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SINTESIS

La comprension y asimilacion de la introduccion de resultados investigativos es un
problema de actualidad del que no escapa la Universidad de las Ciencias
Informéticas (UCI) como universidad joven. Esta tesis es resultado de la
investigacion realizada en la Facultad 1 de la UCI, su objeto de estudio es la
introduccion de resultados como etapa del proceso de la actividad cientifica y se
propone una estrategia de gestion para esta etapa que perfeccione la formacion
de los Ingenieros en Ciencias Informaticas. Las acciones de la estrategia ofrecen
una respuesta a las dificultades presentes en el proceso de introduccion de
resultados investigativos que se producen en funcion de la formacién de los

Ingenieros en Ciencias Informaticas en la Facultad 1 de la UCI.

A partir de los fundamentos tedéricos y metodoldgicos en los que se sustenta la
introduccién de resultados investigativos, se asume la concepcion tedrico-
metodolégica aportada por el proyecto “Gestion para la introduccion vy
generalizacion de los resultados de investigacion de los ISP”, donde se define la
misma como una etapa de la investigacion educativa que, por su caracter
procesal, comprende a su vez sub-etapas que son: la constatacion empirica de los
resultados, la introduccion o incorporacion estable del resultado, y la

generalizacion del resultado.

Se conciben como lineas de accion estratégica, los tres factores que condicionan
el proceso de introduccion de resultados, ellos son: politica cientifica, competencia
investigativa y cultura cientifica, que en la practica se interrelacionan y contribuyen
a resolver cientificamente los problemas de la realidad educativa. Para cada linea
de accion estratégica se modelaron acciones considerando en su estructura la
fundamentacion, el objetivo, participantes y fecha de cumplimiento, mediante las
cuales se espera lograr la transformacion deseada. La estrategia se caracteriza
por el protagonismo de los investigadores y directivos, y el caracter de proceso de
la introduccion de resultados investigativos. Al someterla al criterio de
especialistas se obtuvieron resultados favorables y recomendaciones que

permitieron mejorarla.
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INTRODUCCION

La investigacion es una actividad fundamental en el modelo de educacién superior
cubano, como esté definido en los lineamientos de la politica educacional aprobada en
1976 con la creacion del Ministerio de Educacion Superior y donde se expresa que no

hay verdadera educacion superior sin actividad de investigacion.

Diversos autores del area de la investigacion, sistematizan sus conocimientos y
experiencias en textos que caracterizan la actividad cientifico investigativa como
proceso Yy resultado, las particularidades de la investigacion, su importancia, los retos

contemporaneos, asi como elementos metodoldgicos basicos de la misma.

Dada la importancia que se le atribuye en todos los textos de metodologia de la
investigacion y en documentos oficiales a la relacion directa de los investigadores con la

modificacion de la practica a partir de los resultados de la investigacién, “...este
momento no recibe el tratamiento que requiere, concibiéndose la investigacion como

“terminada” cuando se ha presentado el informe de la misma.”

Esta posicidn tedrica se traduce en una posicion practica de los investigadores, quienes
en muchas oportunidades creen su labor concluida cuando han entregado el informe,
sin considerar la introduccion de los resultados a la practica y evaluar su capacidad

transformadora.

La labor cientifico técnica es una actividad humana de las mas costosas y complejas,
no solo desde el punto de vista material y financiero, sino también desde el punto de
vista de los recursos humanos especializados, en ese sentido los resultados, luego de

obtenidos, no deben simplemente engavetarse.

! Ramirez Ramirez, I. (2006). La introduccién a la practica de los resultados cientificos de la investigacion
educacional. VIII Evento Internacional “MATECOMPU2006” “La Ensefianza de la Matematica y la
Computacion”, 2. En Lopez Mufioz, Y. (2011). Estrategia metodoldgica para la introduccion de resultados
cientificos en la ensefianza de la informatica, en el IPI “Carlos Marx” de la provincia Matanzas. 7.



“Si se parte del criterio de que la finalidad fundamental de la investigacion cientifica es
la de transformar la practica social, entonces seria inconsecuente no brindar a este

momento la importancia y atencién que requiere.”

El sistema educacional cubano ha generado un sistema de Ciencia y Tecnologia que
posee un potencial cientifico atipico para un pais de economia no desarrollada. Ese
potencial, sobre todo visible en sus recursos humanos, tiene una de sus principales
manifestaciones en la Educacion Superior, cuyos principales indicadores son

comparables a los de paises de economias mas desarrolladas.

En el afio 2002 nace la Universidad de las Ciencias Informaticas (UCI) con la mision de
ser una “Universidad innovadora de excelencia cientifica, académica y productiva que
forma de manera continua profesionales integrales comprometidos con la Patria,
soporte de la informatizacién del pais y la competitividad internacional de la industria

cubana del software”.®

La presencia de la investigacion cientifica en las actividades de la UCI contribuye
significativamente a la superacion profesional y formacion cientifica del joven claustro,
mejora su competencia como profesores y favorece la calidad del proceso de
aprendizaje de los estudiantes, mediante su incorporacion al trabajo cientifico vinculado
al proceso productivo dentro de su perfil profesional, o que les permite adquirir

conocimientos teodrico-practicos de gran importancia para su formacion.

El Centro de Innovacion y Calidad de la Educacion (CICE) de la universidad, es el
encargado de la investigacion y el asesoramiento educativo, la formacion inicial y
basica del profesorado universitario, la formacién continua en diferentes areas de
interés, el desarrollo de un modelo de calidad de ensefianza y su evaluacion, la
experimentacion de medios y recursos didacticos avanzados, asi como la imparticion de

cursos de especializacion en postgrado; entre sus objetivos se encuentran:

2 |bidem.

® Lépez Jiménez, T. (2008). La historia no contada de la informéatica en Cuba. 5.



- “Impulsar y apoyar las investigaciones y proyectos de corte pedagdgico relacionados
con la carrera y el modelo pedagogico de la UCI, garantizando que se vean
reflejados en los mismos las innovaciones del proceso docente educativo, asi como
su divulgacion a través de la publicacion de los resultados cientificos obtenidos en
este campo.

- Monitorear y evaluar la calidad en la aplicacién del modelo pedagdégico de la UCI,
asi; como los resultados de la aplicacion de los proyectos de innovacién e
investigacion y como esto se refleja en la formacion de los estudiantes.

- Fortalecer el trabajo colaborativo con otras instituciones de reconocido prestigio
nacional en el campo de las ciencias pedagdgicas.

- Promover la participacion de los profesionales en eventos nacionales e
internacionales para socializar los resultados investigativos en el campo

pedagdégico.”

La Facultad 1 de la UCI, cuenta con una fuerte base tecnologica y un amplio perfil
productivo, donde el estudiante se forma desde la produccion, garantizandose una
amplia capacidad investigativa que facilita las condiciones necesarias para que esta
facultad se convierta en un centro de fortaleza cientifica en la universidad y el pais en el
area de la informatica, lo que impone a la facultad una participacién destacada en las
investigaciones dirigidas a buscar soluciones a los problemas que se presentan en el
proceso productivo, lo que se corresponde con el principio de la unidad de la docencia,
la investigacion y la produccién, facilitando la vinculacién investigacion-produccion, asi

como una formacién mas integral del estudiante.

En la actualidad se puede constatar que el CICE ha aportado resultados que responden
a las demandas de la formacion del ingeniero en la universidad, ademas de otras
investigaciones de profesores en la Facultad 1 que han centrado su atencion en

problemas especificos de esta.

* Centro de Innovacién y Calidad de la Educacién (CICE). (2011) ¢Qué es el CICE? , from
http://cice.uci.cu/viewpage.php?page id=6



http://cice.uci.cu/viewpage.php?page_id=6

La contradiccion fundamental que se genera en esta investigacion, parte de que se
constata la produccién de resultados investigativos en funcién del perfeccionamiento de
la formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas, pero existen dificultades con la
introduccion de resultados referentes a la formacion del ingeniero en la Facultad 1 de la
UCI, por tanto, no es efectiva la gestion de la actividad cientifica en cuanto a la
introduccion de resultados investigativos relativos a la formacion del ingeniero en la
Facultad 1 de la UCI.

Problema cientifico

¢,Como perfeccionar el proceso de introduccidon de resultados de investigacion
referentes a la formacién del Ingeniero en Ciencias Informéticas en la Facultad 1 de la
uci?

Objeto de estudio

La introduccion de resultados como etapa del proceso de la actividad cientifica.

Objetivo

Proponer una estrategia de gestion para la introduccion de resultados de investigacion
que perfeccione la formacion de los Ingenieros en Ciencias Informéaticas en la Facultad
1 de la UCI.

Campo de accién
La introduccion de resultados investigativos relativos a la formacion del ingeniero en la
Facultad 1 de la UCI.

Preguntas Cientificas
1. ¢Cudles son los presupuestos tedricos y metodoldgicos que fundamentan la
introduccién de resultados investigativos como etapa del proceso de la actividad

cientifica?

2. ¢Qué rasgos caracterizan la formacion del Ingeniero en Ciencias Informatica en
la UCI?

3. ¢(Cudl es el estado actual de la introduccion de resultados en torno a la
Formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas en la Facultad 1 de la UCI?



¢Cual es la estructura y contenido de la estrategia de gestibn para la

introduccion de resultados de investigacion en la Facultad 1 de la UCI?

¢ Cudl es la consistencia interna de la estrategia de gestion para la introduccién

de resultados de investigacion en la Facultad 1 de la UCI?

Tareas investigativas

1.

Sistematizacion de los referentes tedricos y metodologicos, que fundamentan la
introduccién de resultados investigativos como etapa del proceso de la actividad

cientifica.
Caracterizacion de la formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas de la UCI.

Diagnostico del estado actual de la introduccién de resultados investigativos en
torno a la formacién del Ingeniero en Ciencias Informéticas en la Facultad 1 de la
UCl.

Elaboracion de la estrategia de gestion para la introduccion de resultados de
investigacién que perfeccione la formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas
en la Facultad 1 de la UCI.

Valoracion de la consistencia interna de la estrategia a partir del criterio de
especialistas y directivos involucrados en el proceso de introduccion de

resultados.

Grupo de estudio

Comprende los diferentes sujetos involucrados:

Directivos (Vicedecanas de Formacion e Investigacion y Posgrado de la Facultad
1).

7 investigadores de la Facultad 1 implicados en el proceso de introduccién de

resultados en el area de formacién del Ingeniero en Ciencias Informaticas.
50 profesores de la Facultad 1.

3 egresadas de la primera edicion de la Maestria en Educacion de la Universidad

de Ciencias Pedagogicas Enrique José Varona en la UCI.
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Determinacion de métodos investigativos

Métodos Teoricos:

Analisis — sintesis: para la sistematizacion de los fundamentos que sustentan la
introduccion de resultados de investigacion en educacion, asi como para el arribo a
conclusiones tedricas y empiricas.

Induccién — deduccion: en su integracion permite pasar del conocimiento particular de
los autores en torno a la actividad cientifica y en particular la introduccion de resultados,
a un conocimiento mas general de este proceso y sus etapas, que va a reflejar lo que
hay de comdn en esos fendmenos individuales, asi como partir de este conocimiento
general, para llegar a inferir el caso particular de la UCI por un razonamiento logico.
Sistémico — estructural: para el disefio de la estrategia de gestion, al permitir la
determinacion de los componentes estructurales y sus relaciones para lograr el objetivo
de introducir resultados en torno a la formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas
en la Facultad 1 de la UCI.

Métodos Empiricos:

Encuestas: permitieron obtener informacion valorativa de profesores e investigadores,
lo cual constituye una fuente para el diagnostico del objeto de estudio. Ademas

permitieron conocer la validez de la estrategia de gestién propuesta.

Entrevistas: a profesores y directivos con el fin de obtener y procesar informacion con
fines valorativos sobre aspectos relacionados con los procedimientos para gestionar el
proceso de introduccion de resultados de investigacion en el &mbito de la formacion del

Ingeniero en Ciencias Informaticas.

Andlisis documental: se utilizd6 para el estudio de los documentos que establecen
procedimientos e indicaciones para la actividad cientifico investigativa de los profesores

y directivos en el area de formacién del Ingeniero en Ciencias Informaticas.

Novedad cientifica

Se asume la concepcién tedrica metodoldgica de la introduccién de resultados del

proyecto de igual nombre de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas “Enrique José



Varona” y se adapta a las particularidades de la UCI como universidad no pedagdgica,

considerando las condiciones de la Facultad 1.

Significacién practica

La estrategia estad disefiada en funcion de introducir los resultados en torno a la
formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas, por lo tanto sus acciones deben
favorecer este fin en la Facultad 1, asi como aportar acciones para que los directivos,

investigadores y profesores implicados en la formacion, dinamicen este proceso en la
UCI.



CAPITULO | LA INTRODUCCION DE RESULTADOS INVESTIGATIVOS
EN LA UCI: FUNDAMENTOS TEORICOS Y ACTUALIDAD.

1.1 La actividad cientifico investigativa como proceso y como resultado. Su
estructura y organizacion en el pais y en la UCI

Desde que el hombre empezé a preguntarse el “por qué” de los hechos y fendmenos
que ocurrian a su alrededor y a buscar las causas que le daban origen, a preocuparse
de los problemas y tratar de encontrarles solucion, surge el espiritu investigativo en el

ser humano.

El proceso de la investigacion cientifica ha sido abordado en la literatura, por una gran
parte de los autores consultados, donde lo destacan como la via que pretende
encontrar respuesta a los problemas trascendentes que el hombre se plantea, y con él
logra hallazgos significativos que aumentan el conocimiento humano y enriquecen la
ciencia, entre ellos podemos mencionar Hernandez Sampieri, R. (1998); Bueno
Sanchez, E. (2003); Grau, R. (2004); Bunge, M. (2005); Hernandez Ledn, R. A. (2011);
de Armas Ramirez, N. (2011).

De acuerdo con Vélez Sanchez, C. M. (2001) el conocimiento cientifico es el
‘conocimiento sistematico de la realidad, es decir, teniendo en cuenta las etapas de
observacién, descubrimiento, explicacién y predicciéon”®, y como caracteristicas de ese
conocimiento cientifico establece: “1. Trasciende los hechos: descarta hechos, produce
nuevos hechos y los explica, 2. Es factico: parte de los hechos y vuelve a ellos, 3. Es
claro y preciso, 4. Es comunicable, 5. Es verificable: debe aprobar el examen de la
experiencia, 6. Es sistematico: sistemas de ideas conectadas directamente entre si, 7.

Es general: ubica hechos singulares en pautas generales, 8. Es legal: busca leyes y las

® Vélez Sanchez, C. M. (2001). Apuntes de metodologia de la investigacién. Un resumen de las
principales ideas para el desarrollo de proyectos de investigacion. Medellin - Colombia: Universidad
EAFIT. 5.



explica, 9. Es predictivo: imagina como pudo haber sido el pasado y como podra ser el

futuro”.®

En esta definicibn se muestra la forma de participacién del hombre en la obtencién del
conocimiento cientifico, lo cual se corresponde con la investigacion cientifica como
proceso, donde tiene lugar la busqueda intencionada de nuevos conocimientos, con
una finalidad consciente y con un caracter organizado, planificado y sistemético a través

de etapas concatenadas desde el punto de vista logico y dialéctico.

Esto condiciona que la actividad cientifico investigativa sea un proceso légico-dialéctico
del conocimiento que se desarrolla en forma de espiral, con periodos de cambios
evolutivos y momentos de saltos cualitativos, de surgimiento de ideas mas nuevas y
profundas. En cada etapa se preparan las condiciones para el surgimiento de la
proxima etapa y, a su vez, en cada una de ellas se conservan los resultados del trabajo

cientifico anterior, pero revisados, perfeccionados, ampliados y enriquecidos.

El desarrollo del conocimiento cientifico en el proceso de la actividad cientifico
investigativa se organiza como una actividad especial, como plantea Pérez Martinto, P.
C. (2006), entre sus principales caracteristicas se encuentran:

“La participacion en la actividad cognoscitiva es realizada solo por un grupo de

personas que estan debidamente especializadas para esa actividad llamada ciencia.

- Existen medios especiales para la obtencién del conocimiento, entre los que se
encuentran medios materiales como aparatos e instalaciones, medios matematicos
como teorias, métodos y técnicas logicos como las reglas estructurales y

demostrativos.

- Comienzan a aparecer objetos para el conocimiento que no tienen nada que ver con
los objetos de trabajo, se comienza a dividir la ciencia en aplicada y ciencia puray la

necesidad de investigar buscando resultados preconcebidos.

® Ibidem.



- Se desarrollan medios especiales para la recopilacion y transmision de los
conocimientos como son: los sistemas de educacién, libros, revistas, congresos,

radio, televisién, disquetes, bases de datos, Internet, etc.”’

Desde esta perspectiva, el desarrollo del conocimiento cientifico esta dado por la
relacion existente entre la teoria y la practica. Es un proceso en forma de espiral
ascendente, donde el investigador orientado conscientemente por el método cientifico,
parte de la realidad de una problematica que esta afectando la sociedad, hace una
busqueda de toda la informacién necesaria para comprenderla y transformarla, y
desarrolla un nuevo conocimiento a partir de la reflexion entre la realidad y el
pensamiento, que es llevado nuevamente a la practica para verificar el nuevo

conocimiento y actuar sobre la problemética que dio origen a la investigacion.

La actividad cientifico investigativa es un proceso consciente de buUsqueda de
conocimiento, profundizando en las propiedades, leyes y regularidades de la realidad.
Este proceso se realiza de forma planificada, organizada y sistematica a través de
etapas o0 momentos concatenados I6gicamente, dialécticamente y empleando diferentes
métodos, técnicas y procedimientos, tanto tedricos como empiricos y estadisticos.

Nocedo de Leon, I. (2002) refiere sobre el desarrollo de la ciencia que esta “genera sus
problemas cognoscitivos especificos, cuya solucion teérica no ofrece, en muchas
oportunidades, una aplicacién inmediata a las necesidades practicas y productivas”®,
por ello entiende que “la solucion de los problemas cientificos es una condicion
necesaria para continuar profundizando en el conocimiento de la realidad y para poder

propiciar el desarrollo progresivo de la ciencia”.’

Desde esta dptica, en el proceso de la investigacion cientifica existe un estrecho vinculo

entre los niveles tedrico y empirico del conocimiento, pues a partir de las teorias

" Pérez Martinto, P. C. (2006). Desarrollo del Conocimiento Cientifico. 3.

® Nocedo de Leon, 1. (2002). Metodologia de la Investigacién Educacional (Primera Parte). La Habana:
Pueblo y Educacion. 8.

° Ibidem.
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existentes y la informacién obtenida de los niveles empiricos, se desarrollan las nuevas
teorias, esto permite al conocimiento tedrico adelantarse a la experiencia, pero necesita
confirmaciéon o refutacibon a través de los datos empiricos. El desarrollo del
conocimiento cientifico requiere de la interaccibn permanente entre lo tedrico y lo

practico.

La investigacion parte siempre de los problemas, necesidades y contradicciones de la
practica expresadas por la sociedad, esa necesidad social debe posibilitar su
comprobacion empirica, es decir, de poder observarse y medirse en la realidad. Es en
la practica donde la teoria se corrobora y donde el resultado tedrico tiene razon de ser

al contribuir a mejorar la realidad.

Los planteamientos de Pérez Martinto, P. C. (2006), sobre la actividad cientifica en
cuanto a las partes que la integran y las funciones que realiza, van en el sentido de
considerarlo como el hecho cientifico que ocurre, los métodos cientificos aplicados para
su estudio y la teoria cientifica que se elabora a partir de los resultados obtenidos. Sus

funciones se pueden resumir en describir, explicar, predecir y transformar la realidad.

La actividad cientifico investigativa como resultado, esta dirigida a la produccion de
nuevos conocimientos que son integrados en sistemas y conceptos. Su valor
transformador es probado tomando en cuenta diferentes criterios y sobre todo el

verdadero rol que debe jugar el investigador en el proceso de obtencién de resultados.

Existe un conjunto de criterios acerca del modo en que se ha de organizar la
investigacion cientifica, sin embargo convergen puntos de contacto sobre los aspectos
gue debe poseer cada etapa como parte de un mismo proceso de investigacion. Estos
elementos sirven para comprender que la investigacion cientifica es un proceso y un

resultado y que cada una de ellas es particular en si misma.

Concebir la investigacion como una secuencia de etapas 0 pasos separados Yy
delimitados, conlleva al fracaso; hay que verlo como un proceso contindo y sistémico,
donde en un momento dado se manifiesta con mas fuerza una actividad cientifica que
las restantes. En este sentido Lanuez Bayolo, M. y otros refieren: “en un primer

momento se manifiesta con mas intensidad el diagndstico, lo que no significa que de

11



alguna manera se pueda estar realizando también parte de la planificacién; en el
momento en que se esta ejecutando, también se puede estar evaluando la informacion
recogida; inclusive, en la etapa de ejecucion, puede ocurrir que por determinadas
razones sea necesario regresar a la planificacion. De todo ello se puede concluir que el
proceso investigativo no constituye un camino recto, predeterminado, sencillo y facil de
recorrer, es todo lo contrario, 0 sea, que se convierte en un laberinto por los
conocimientos que se van produciendo, con retrocesos momentaneos, con

reorientacion del rumbo investigativo.”°

Cada etapa de la investigacion cientifica posee momentos especificos que la
caracterizan, asi como tareas o aspectos inherentes propios de cada momento. En tal
sentido siguiendo los criterios de Castellanos Simons, B. (1995), se asumen las
siguientes etapas del proceso investigativo:

1. “Diagnéstico del estado actual de la problematica a investigar.
2. Planificacion de la investigacion.

3. Ejecucion de la investigacion.

4. Evaluacion de la informacion obtenida.

5. Comunicacion de los resultados.

6. Introduccion en la préactica social.”11

En la primera etapa del proceso investigativo, las observaciones y consultas a expertos,
el analisis de documentos y otras fuentes primarias y secundarias de informacion,
ofrecen evidencias para comparar el comportamiento deseado y actual del fenbmeno,

determinar las discrepancias existentes e identificar el problema a investigar.

19| anuez Bayolo, M., y otros. s/f. La Investigacion Educativa en el Aula. 9.

1 Castellanos Simons, B. (1995). En Lanuez Bayolo, M., y otros. s/f. La Investigacién Educativa en el
Aula. 11.
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Una vez precisado el problema, se esta en condiciones de valorar e implementar las
vias para su solucién, pasando a la etapa de Planificacion de la investigacion. Si la
existencia de un problema se revela en la discrepancia o contradiccidbn entre un
comportamiento o situacion actual y un comportamiento o situacion deseable, la
planificacién puede ser enfocada como el proceso que permite prever anticipadamente
los objetivos a alcanzar segun las condiciones dadas, seleccionar las vias para
lograrlos, programar las acciones y tareas correspondientes, asignando recursos
técnicos, materiales y humanos. De este modo, se proyecta el transito desde la

situacion actual hasta la situacion deseada.

La Planificacidbn de la investigacion es tanto el proceso de determinar vias para
solucionar problemas, como un resultado, que se materializa en la elaboracion de un
disefio, documento o protocolo. Este representa la unidad del proceso de planificacion,
por cuanto recoge, desde una perspectiva global integradora, todos los elementos
esenciales diseflados con la finalidad de resolver el problema cientifico planteado y

lograr la comprension y transformacion de una esfera especifica de la realidad.

En la etapa Ejecucién de la investigacion se desarrolla la ejecucion general del
proyecto, poniendo en practica los métodos seleccionados y perfeccionados mediante
la aplicacion de instrumentos investigativos con el objetivo de recoger datos, que
posteriormente seran procesados y aportaran las evidencias suficientes para arribar a

conclusiones cientificamente fundamentadas.

En la Evaluacion de la informacion obtenida se analizan e interpretan los datos
obtenidos con la aplicacién de los diferentes instrumentos investigativos. Es aqui donde
el investigador identifica regularidades, tendencias, posibles causas, relaciones entre
diferentes elementos a partir de los datos recogidos. Mientras que en la Comunicacion
de los resultados, se realiza la elaboracion del informe final que recoge los resultados
logrados en el proceso de la labor investigativa, con el objetivo de divulgar los
resultados e iniciar la aplicacion de estos en funcion de transformar la realidad objeto de
investigacion. Es necesario elaborar ademas articulos y ponencias para su divulgacion

y por tanto socializacion de los resultados en eventos cientificos y publicaciones.
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La Introduccioén en la practica social, como etapa en el proceso de investigacion resulta
importante porque si el objetivo es transformar la realidad no tiene sentido investigar,
obtener un resultado y no aplicarlo. Contribuye al perfeccionamiento del trabajo
cientifico investigativo, y sirve de punto de partida para otras investigaciones y mejorar

la calidad del trabajo con un criterio siempre ascendente.

Alvarez Pefia, M. (2009), plantea que el desarrollo de la ciencia en Cuba ha favorecido
en lo cultural, “por la propagacion y asimilacion de sistemas filosoficos...y por la
generalizacion de métodos modernos en la ensefianza en general, todo lo cual propicié

el florecimiento de las letras y las artes en el pais.”?

En enero de 1980, durante un proceso de simplificacion en la estructura de los
organismos de la Administracién central del Estado, el Comité Estatal de Ciencia y
Técnica pasa sus funciones a la Academia de Ciencias de Cuba, la cual desde ese
momento y hasta abril de 1994 tendria la responsabilidad de la actividad cientifico

investigativa en el pais.

En 1994 se funda el Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA), entre
sus funciones esta “dirigir, ejecutar y controlar la politica del Estado y del Gobierno en
materia de ciencia, tecnologia, innovacion, medio ambiente, informacion cientifico
técnica y la gestion documental...propiciando su integracién coherente para contribuir al

desarrollo sostenible del pais.”?

El Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnolégica (SCIT), organizado en Cuba, tiene
como objetivo estratégico “...contribuir decisivamente a la preservaciéon y avance del

proyecto social cubano.”* Entre sus prioridades esta “...contribuir al desarrollo maltiple

2 Alvarez Pefia, M. (2009). Implementacién de una metodologia para la evaluacién de la ciencia y la
innovacion con enfoque de género en la Facultad de Ciencias Economicas [Electronic Version].
Contribuciones a las Ciencias Sociales, from www.eumed.net/rev/cccss/03/app.htm

'3 Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente. (2012). Sitio del Gobierno de la Republica de
Cuba. from http://www.cubagob.cu/gobierno/fichas/fcitma.htm

14 EcuRed. (2012). Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica. from

http://www.ecured.cu/index.php/Sistema_de_Ciencia_e_Innovaci%C3%B3n_Tecnol%C3%B3gica#Objetiv
0_estrat.C3.A9gico
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de la sociedad cubana, tanto en su conjunto como en cada uno de sus sectores
(productivo, educacional, de salud publica, cultural, entre otros), teniendo como centro

al hombre y su entorno.”®

Para el logro de este fin, se debe alcanzar una verdadera vinculacion entre la ciencia, la
tecnologia, la produccién y las necesidades objetivas de la sociedad. En ese sentido el

1]

SCIT comprende un conjunto de actividades, que van desde “...la generacion y
acumulacion de conocimientos hasta la produccion de bienes y servicios, incluyendo
investigaciones basicas y aplicadas que respondan a las necesidades y prioridades del

pal'slnle

En ese sentido, la Politica Nacional de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica tiene como
contenido central “elevar la eficiencia, la eficacia y la excelencia de la ciencia y la
tecnologia cubanas, manteniendo la generacién del nuevo conocimiento y potenciando
la tecnologia, como elementos fundamentales para el perfeccionamiento de las

actividades cientificas y tecnolégicas que realiza el pais...."*

La realizacion de estas acciones procura elevar el bienestar de la poblaciéon cubana,
sobre la base de una elevacion sostenida del impacto que deben ejercer en la sociedad
cubana. En tal sentido la investigacion e innovacion tecnoldgica concibe el Proyecto
Cientifico Técnico como un todo Unico sobre la base del denominado 'a ciclo completo’,
como plantea lbarra Fernandez, E. J. (2003) “se planifica desde la preparacion y
ejecucion de la actividad propiamente, hasta la introduccion y generalizacion de sus

resultados...”*®

5 Ibidem.

'® |barra Fernandez, E. J. (2003). POLITICA CIENTIFICA NACIONAL. Revista Cubana de Salud Trabajo,
from http://bvs.sld.cu/revistas/rst/vold_1-2 03/rst121-203.html

" Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. (2012). La estrategia de desarrollo cientifico y
tecnoldgico en Cuba. from http://www.undp.org.cu/idh%20cuba/cap2.pdf

18 |bidem 16.
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En consecuencia, los cambios producidos hoy en el conocimiento, asi como sus
implicaciones en la vida productiva y en los servicios, exigen que los procesos
educativos de la sociedad cubana garanticen el desarrollo del pensamiento cientifico y

una elevada calidad procesal del sistema cognitivo.

Las entidades deben tener identificadas y controladas adecuadamente cada una de las
soluciones obtenidas a problemas concretos, constituyendo el banco de resultados
institucional, que se enriquece con los trabajos presentados a las diferentes instancias
de la Asociacion Nacional de Innovadores y Racionalizaciones (ANIR), las Brigadas
Técnicas Juveniles (BTJ) y el Forum de Ciencia y Técnica, este ultimo reconocido por
su caracter masivo que desarrolla todo un movimiento nacional que deviene en fuerza
integradora y cohesionada, la busqueda de soluciones a problemas y la generalizacién

de esas soluciones.

Dentro de la politica cientifico-tecnologica, las universidades juegan un papel decisivo,
en la creacion, difusion, asi como en la aplicacion del conocimiento. Ejemplo de ello se
manifiesta en la formacién de profesionales en diferentes ramas de la ciencia y la
tecnologia, y en la continuidad de estudios de postgrado, particularmente en la

formacion de doctores y masteres como potencial cientifico de la mas alta calificacion.

El proceso de planeacion de la politica cientifica de la Universidad de las Ciencias
Informéticas para el periodo 2011-2015, se caracteriza por una “...amplia participacion
de la comunidad universitaria y por un amplio sistema de consultas, con el fin de lograr
la mayor profundidad posible y que ademéas la comunidad universitaria la haga

suya...”®.

En este sentido los centros de investigacion-desarrollo deberan tener un especial

“*

protagonismo en este proceso pues constituyen los “...ndacleos fundamentales que
cuentan con la infraestructura requerida y estan llamados a desarrollar las

investigaciones necesarias para la obtencién del nuevo conocimiento cientifico y

% Comisién de la Politica Cientifica UCI. (2011). Politica Cientifica de la Universidad de las Ciencias
Informéticas 2011-2015. from http://investigaciones.uci.cu/files/Descargas/Politica_Cientifica/Pol_cient.pdf
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mantener e incrementar el desarrollo innovativo de resultados con alto valor agregado,

a la vez que contribuyen a la formacién y especializacién de sus recursos humanos...”*

La politica cientifica en la UCI como Centro de Educacion Superior, acepta y comparte
los valores que se ha propuesto el Ministerio de Educacién Superior (MES) como
organizacién rectora para este nivel educativo, por lo que reconoce ademas la
necesidad de organizar la actividad de Ciencia e Innovacion Tecnologica, sobre la base
de las tendencias identificadas por el CITMA y el MES, adoptadas en su estrategia.

Ademas trabaja para que se potencien las relaciones universidad-empresa, con un
mayor énfasis en la demanda cientifico-tecnologica para que se apliquen con mayor

rapidez los resultados de las investigaciones en beneficio de toda la sociedad.

El periodo investigativo 2011-2015 en la UCI est4 caracterizado por los siguientes

elementos:

1. “Intenso proceso de integracion y desarrollo de investigaciones multidisciplinarias
y transdisciplinarias en las ciencias basicas afines y en las distintas vertientes de

la informética.

2. Amplio y acelerado proceso de elaboracion y busqueda de proyectos de

investigacion.

3. Consolidacioén del trabajo por prioridades cientificas universitarias y de las areas.
Determinacion de los Problemas Econdmico-Sociales a impactar y de las Lineas

Cientificas a priorizar.

4. Organizacion de la actividad cientifica, de postgrado y de busqueda de
financiamiento: Lineas Cientificas con Programas Doctorales y Maestrias

asociados, y Proyectos Internacionales y nacionales de apoyo.

5. Planeacion de las investigaciones a ciclo completo (incluyendo el proceso de

innovacion tecnolégica) en funcién de impactos econémicos, sociales, cientificos

2 Ibidem.
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y ambientales positivos y en correspondencia con las corrientes principales de

investigacion internacional.
6. Incremento de las investigaciones béasicas afines y de teoria de la computacion.

7. Concentracion de los recursos humanos, materiales y financieros en las lineas
cientificas de maxima prioridad universitaria que se declaren.

8. Uso creativo del potencial de los estudiantes en el desarrollo de investigaciones y

proyectos productivos.”?*

Desde el punto de vista organizativo, la Politica Cientifica de la UCI presenta cuatro

niveles de accion, que son:
Primer nivel, Problemas Econdémico-Sociales.

Se trata de un conjunto de problemas de caracter econémico y social identificados por
la universidad, a partir del conjunto de problemas de este tipo que ha reconocido el
pais, y a cuya solucién el centro puede y aspira a contribuir mediante sus resultados

cientificos.

En este nivel se han identificado las siguientes &reas donde se presentan los problemas
econdmico-sociales: salud; educacion; sociedad cubana; telecomunicaciones; ciencias

basicas; procesos empresariales; desarrollo sustentable del turismo; defensa.
Segundo nivel: Lineas Cientificas de Prioridad Universitaria.

Son las direcciones del trabajo cientifico que la universidad decide priorizar al maximo
nivel posible, para obtener resultados cientificos, asi como para la innovacion
tecnoldgica, que constituyan aportes a las soluciones de los problemas econdémico-
sociales y de hecho se conviertan en impactos econdémicos, sociales, cientificos y

ambientales positivos.

Entre las lineas cientificas de prioridad universitaria se encuentran: Bioinformatica;

Procesamiento de imagenes y sefiales digitales; Informatica educativa; Formacion del

2 Ibidem.
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Ingeniero en Ciencias Informaticas; Gréafico por computadoras y realidad virtual, Redes
de telecomunicacién; Seguridad informatica; Software libre y sistemas de cédigo

abierto, entre otras.
Tercer nivel: Macroproyectos.

Constituyen la forma organizativa de las lineas cientificas de prioridad universitaria para
dejar establecidos los principales objetivos del periodo, asi como su correspondencia
con las prioridades del pais y las corrientes principales de investigacion cientifica

actuales a nivel mundial.

En este nivel los grupos de investigacion que se constituyan alrededor de cada linea
cientifica deben elaborar sus macropoyectos correspondientes, donde tengan en cuenta
la fundamentacion de la linea, los recursos materiales y humanos disponibles, el arbol

de problemas y definir los temas de investigacion que abordaran.
Cuarto nivel: Proyectos de Investigacion.

Constituyen la forma organizativa de los macroproyectos (de hecho son la forma
organizativa basica de la investigacion) que constituyen la via para definir las
prioridades de empleo de los recursos humanos, materiales, financieros, asi como,

establecer compromisos de resultados y plazos de ejecucion.

Dada la importancia que tiene la linea investigativa Formacién del Ingeniero en Ciencias
Informaticas, para la presente investigacion, a continuacion se profundiza en los

elementos que la caracterizan.

Entre los antecedentes que marcan la creacion de esta linea, esta la Conferencia
Cientifica de la UCI (UCIENCIA), dentro de la cual desde su primera edicion, estuvo el
Simposio de Formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas, mostrando el interés
institucional hacia la investigacion y la innovacion educativas dirigidas al sostenimiento

y fundamento del modelo de formacion del ingeniero en la universidad.

Otro de los antecedentes es la apertura, en el afio 2007, de los programas de

formacién postgraduada doctoral en Ciencias Pedagdgicas y Ciencias de la Educacion,
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viniendo a completar los programas de maestrias en estas mismas ciencias, ya

existentes en cooperacién con otras universidades.

Por otra parte la direccion estratégica de la investigacion y la innovacion educativas
para el periodo 2011 — 2015, desarrollado por el Centro de Innovacion y Calidad de la
Educaciéon, ha permitido profundizar en el andlisis del comportamiento de las
actividades antes mencionadas, asi como de los proyectos de innovacion educativa, lo

que ha permitido establecer las pautas para su orientacion inmediata.

Entre las problematicas identificadas en la linea de investigacion estan:

“‘Insuficiente articulacion y vinculacion de las actividades académica, laboral e

investigativa en el curriculo del Ingeniero en Ciencias Informaticas.

- Deficiente integracion entre los procesos de formacion y desarrollo de software en
los proyectos con clientes reales en los Centros de Desarrollo de Software.

- Insuficientes fundamentos tedricos y metodoldgicos para las didacticas especificas
de la Ingenieria en Ciencias Informaticas.

- Insuficiente motivacién de los estudiantes para su desarrollo profesional, asi como
de habilidades cientifico — técnicas necesarias en su desempefio como Ingenieros
en Ciencias Informaticas.

- Insuficientes fundamentos tedricos para el desarrollo del proceso de ensefianza —
aprendizaje en modalidades semipresenciales y a distancia, asi como en el disefio,
desarrollo y utilizacion de medios de ensefianza — aprendizaje en estas modalidades
de estudio.

- Insuficiente evaluacion de la calidad tanto del proceso de formacion como del

egresado, asi como la acreditacién de la ensefianza de las Ciencias Informaticas.”*

La linea de investigacion Formacion del Ingeniero en Ciencias Informéticas, centra su
atencion en el perfeccionamiento del modelo de formacion del Ingeniero en Ciencias

Informaticas, mediante la investigacion cientifica para ofrecerle soporte tedrico y

?2 Centro de Innovacién y Calidad de la Educacién (CICE). (2011). Linea investigativa Formacién del
Ingeniero en Ciencias Informéticas from http://cice.uci.cu/viewpage.php?page_id=6
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metodoldgico, en correspondencia con las condiciones propias de la universidad,
atendiendo a la integracion de las actividades académica, laboral, investigativa y de

extension.
El alcance de la linea de investigacion, se organiza en tres dimensiones:

1. “Dimensién de Superacion: el trabajo en la linea potencia el desarrollo de la
actividad investigativa en articulacion con los programas de postgrado,

garantizando la continua superacion de los investigadores.

2. Dimensién de Investigacion: aborda la organizacion de las investigaciones en
forma de proyectos de innovacidén educativa, que permita una mejor gestion de
los recursos disponibles (humanos y materiales), el seguimiento de los

resultados y el aumento de esta forma de organizacion de la investigacion.

3. Dimensién de Aplicacion Practica: con el trabajo de la linea de investigacion se
enriqueceran los fundamentos propios del modelo de formacion del Ingeniero en
Ciencias Informaticas, asi como la mejoria de la practica docente y el dominio de

los profesores de las didacticas especificas de esta especialidad.”?®

Estas dimensiones permiten comprender la gran importancia que tiene la linea de
investigacion para la universidad, esto se evidencia en las investigaciones dirigidas al
fortalecimiento de la teoria y la practica educativas; a las transformaciones en lo
referente a la formacion desde la actividad laboral en los proyectos reales de desarrollo
de software; y a la calidad de la formacion del graduado en funcion de la acreditacion

de la carrera de Ingenieria en Ciencias Informaticas.

El impacto esperado con las acciones acometidas en la linea de investigacion
Formacién del Ingeniero en Ciencias Informéticas, pueden valorarse desde diferentes

esferas o componentes que se relacionan sistémicamente:

‘“Impacto cientifico: los resultados de la linea de investigacion, tendran un

impacto tanto en los fundamentos tedricos como metodoldgicos de las didacticas

2 bidem.
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especificas de la ensefianza de las Ciencias Informaticas, en la utilizaciéon de las
TIC en los procesos de ensefianza — aprendizaje, asi como en el desarrollo de
procesos de formacion en sus diferentes modalidades.

Impacto tecnoldgico: de acuerdo a las modalidades de los procesos de formacion
que se utilizan en la universidad se obtendran resultados relacionados con las
tecnologias de la educacion, no solo en su disefio y concepcion, sino en su
construccion, implementacion y validacion.

Impacto social: este impacto puede valorarse tanto en la formacion de pre como
de postgrado, a partir de las influencias positivas en el desarrollo profesional
tanto de estudiantes como de profesores a partir de los resultados que se
observen en los componentes anteriores del impacto. Se elevara en

consecuencia la calidad del egresado y del claustro de la institucién.”?*

Entre las tematicas de investigacion que se han planteado por la linea de investigacion

Formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas estan:

1. “Integracion de las actividades académicas, laborales e investigativas en el
curriculo del Ingeniero en Ciencias Informaticas.

2. La formacién del Ingeniero en Ciencias Informéaticas desde y para los proyectos
reales de desarrollo de software.
La formacion postgraduada en los proyectos reales de desarrollo de software.

4. La integracion de las TIC en la formacion de pre y postgrado del Ingeniero en
Ciencias Informaticas.

5. La direccién estratégica en las instituciones de la educacion superior con
especializaciones en las Ciencias Informéticas.

6. La evaluacion de la calidad y acreditacion de la ensefianza de las Ciencias
Informaticas.

7. La formacién pedagdgica de los profesionales de las Ciencias Informaticas.

* |bidem.
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8. Disefio, implementacion y validacion del curriculo en las carreras de Ciencias
Informaticas.
9. La extension universitaria y su integracion al curriculo en las carreras de las

Ciencias Informaticas.”®

Por lo analizado en este epigrafe queda claramente identificado que la actividad
cientifico investigativa es un proceso consciente de busqueda de conocimiento, donde
se profundiza en las leyes y regularidades de la realidad, para propiciar el desarrollo
progresivo de la ciencia. En este sentido la organizacion de la actividad cientifico
investigativa en la UCI se proyecta estratégicamente en funcion de aumentar la
participacion de la comunidad universitaria en el desarrollo de investigaciones
relacionadas con la formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas, como parte de
este proceso esta la formacion de masteres y doctores en el area de educacion, lo que
amplia en nimero de investigaciones en el area de la formacion del Ingeniero en

Ciencias Informaticas.

1.2 La introduccién de resultados investigativos como etapa de la investigacion

cientifica en la UCI

La introduccion de resultados investigativos, es hoy reconocida en la comunidad
cientifica como una etapa del proceso investigativo, sin embargo, aunque para muchos
investigadores no hay claridad de sus fundamentos, estos no estan sistematizados y

actualizados como se demanda por su importancia.

Como antecedente importante acerca del tema de la introduccion de los resultados a la
practica social, ha sido la consideracion de las principales ideas expresadas por Castro

Ruz, F. (1991), que resultan muy ilustrativas, cuando dijo:

“...en estos tiempos cualquier resultado hay que aplicarlo inmediatamente, tenemos
que tener sentido del momento, de la necesidad, de las circunstancias; y hay que

generalizar...la generalizacion no depende solo de las comisiones, ni mucho menos de

% bidem.
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los inventores, o de los racionalizadores, o de los cientificos, la generalizacion depende
de todo el mundo... todo el mundo tiene que trabajar en eso que se llama
generalizacion, o lo que pudiéramos llamar la rapida aplicacion de cualquier resultado

de las investigaciones.” %

Més adelante, expreso:

“...la palabra generalizacion tiene tanta importancia, tanta como los resultados de las
investigaciones, porque si no carece de sentido...un dia tenemos que aspirar a ser

exportadores de todo lo que salga de nuestra Ciencia.” %’

Este planteamiento evidencia la necesidad de que, ese momento de la investigacion se
realice de manera consciente por todas y cada una de las instancias involucradas en el
proceso de introduccién de resultados cientificos, de lo contrario, la investigacion
serviria solo para diagnosticar y tener conocimiento de los problemas existentes. Por
consiguiente, es importante dominar la teoria que se genera, con la revision de las

definiciones y evolucion histoérica referente a la introduccion de resultados (Anexo 1).

Si se parte de una concepcion dialéctico materialista se debe considerar que el fin de la
investigacion en el socialismo es el progreso social y hasta que no se introduzcan los
resultados de investigacion en la practica social, no se resuelven verdaderamente los
problemas, por ello Marx, C. (1975) con gran acierto en su Tesis Il sobre Feuerbach
planted: “El problema de si al pensamiento humano se le puede atribuir una verdad
objetiva, no es un problema tedrico, sino practico. Es en la practica donde el hombre
tiene que demostrar la verdad, es decir, la realidad y el poderio, la terrenalidad de su

pensamiento.” %8

%6 Castro Ruz, F. (1991). Discurso de Clausura, VI Forum de Ciencia y Técnica. Palacio de
Convenciones. La Habana, Cuba. from http://www.cuba.cu/gobierno/discursos/1991/esp/f161291e.htmi

?" Ibidem.
% Marx, C. (1975). Obras Completas. La Habana, Cuba: Editorial Ciencias Sociales. 24. En Chirino

Ramos, M. V., y otros. (2010). Informe Técnico de Resultado: Modelacion tedrico-metodoldgica de la
etapa de introduccion de los resultados de la investigacion educativa. La Habana. 1.
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Los centros educacionales constituyen la agencia socializadora basica hacia la cual se
dirigen las transformaciones, en ellas, es donde se comprueban y aplican, los
resultados cientificos obtenidos y que estos “... se alcanzan en virtud de una practica
social de la ciencia que incluye como momentos basicos la produccién, difusion y
aplicacion de conocimientos: investigar, ensefiar, difundir, generar innovaciones,

elaborar sugerencias practicas.” %°

Varios autores han expuesto sus criterios acerca de la concepcién del resultado
cientifico. Zilverstein Toruncha, J. (1999) lo define como el “...producto de una actividad
en la cual se han utilizado métodos cientificos, que permite ofrecer solucion a algo
(como respuesta al problema); se plasma en recomendaciones, descripciones,
publicaciones, que contienen conocimientos cientificos o una produccién concreta

material, 0 su combinacién y resuelven determinada necesidad econémica y social.” *

Por su parte Ibarra Fernandez, E. J. (2003) lo especifica como “...todo producto nuevo
0 mejorado, proceso o servicio, resultante del quehacer cientifico, cuya(s) salida(s) y
beneficio(s) se expresan mediante un impacto identificable en el plano cientifico,

econdmico, social y(o) ambiental.” 3

Este autor plantea ademas que “...los resultados cientificos principales que se esperan
obtener se planifican en el propio proyecto, asi como sus salidas especificas y la forma

o formas en que seran introducidos en la practica social y generalizados...” *?

El proyecto “La Gestion de la Actividad Cientifica en el Sector Educacional de La

Habana” afirma en el Informe Técnico de Resultado: “Esquema Conceptual, Referencial

* Nuafiez Jover, J. (1996). La ciencia y la tecnologia como procesos sociales. Lo que la educacion
cientifica no deberia olvidar. s/p.

% Zilverstein Toruncha, J. (1999). Reflexiones acerca de qué es un resultado cientifico en la investigacion
educativa y qué vias son las mas propicias para introducirlos [Electronic Version]. Revista Electrénica de
Ciencias Pedagdgicas ICCP, from http://cied.rimed.cu/revista/12/articulos

* |barra Fernandez, E. J. (2003). POLITICA CIENTIFICA NACIONAL. Revista Cubana de Salud Trabajo,
from http://bvs.sld.cu/revistas/rst/vol4 1-2 03/rst121-203.html

%2 Ibidem.
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y Operativo (ECRO) Sobre la Investigacion Educativa”, la introduccion de resultados
cientifico — técnicos “...es el proceso de implementacion por parte de las entidades
ejecutoras y de los investigadores de los resultados en el proceso pedagdgico, con el
propésito de probarlos y comprobar su utilidad en el perfeccionamiento de la calidad de

la educacién.”

Otra definicion aportada por el investigador Barreras Hernandez, F. (2004) precisa que
el resultado cientifico “es la integracion de los nuevos hechos cientificos, descubiertos
por el investigador en sistemas de conocimientos coherentes que permiten describir,

explicar, predecir y transformar la practica.”*

En el proyecto de investigacion “La introduccion de resultados investigativos en los
centros de referencia de la provincia de Matanzas. Vias para su perfeccionamiento”,

“

Lopez Mufoz, Y. y otros (2011) establecen el resultado cientifico como “...la
contribucién a la solucién de un problema de investigacion educacional previamente
formulado, que se logra a partir de los recursos materiales y humanos disponibles, con
el empleo de métodos, técnicas y procedimientos cientificos para cumplimentar los

objetivos trazados y con ello transformar la practica y/o la teoria pedagdgica.”®

Los resultados cientificos pueden ser clasificados atendiendo al aspecto de la realidad
que transforma: la teoria o la practica. Los resultados tedricos son aquellos que

permiten enriquecer, modificar o perfeccionar la teoria cientifica, aportando

% Castellanos Simons, B., y otros. (2003). Esquema Conceptual, Referencial y Operativo (ECRO) sobre
la Investigacion Educativa. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion. 56.

% Barreras Hernandez, F. (2004). Conferencia Ofrecida en el Centros de Estudios del Instituto Superior
Pedagogico “Juan Marinello”. En Ponce Milian, Z. E. (2010). La introduccion de resultados en la Maestria
en Ciencias de la Educacion [Electronic Version]. Revista IPLAC, from
http://revista.iplac.rimed.cu/index.php?option=com_content&task=category&sectionid=5&id=91&Iltemid=29

% santana Lantigua, A. E. (2007). Tesis en opcion al titulo de Master en Investigacion Educativa. Instituto
Superior Pedagégico "Juan Marinello”, Matanzas, Cuba. En LoOpez Mufioz, Y. (2011). Estrategia
metodoldgica para la introduccién de resultados cientificos [Electronic Version]. monografias.com, from
http://www.monografias.com/trabajos86/a-estrategia-metodologica-introduccion-resultados-cientificos/a-
estrategia-metodologica-introduccion-resultados-cientificos.shtml
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conocimientos sobre el objeto y sobre los métodos de la investigacion de la ciencia, que

pueden ser clasificados a su vez en sistemas de conocimientos y metodoldgicos.

Entre los resultados practicos se incluyen aquellos que tienen un caracter instrumental
para transformar el funcionamiento del objeto en la realidad haciéndolo mas eficiente,
mas productivo y mas viable. Los resultados no son puramente tedricos o puramente

practicos, por lo regular se complementan.

Para de Armas Ramirez, N., & Valle Lima, A. (2011) los resultados cientificos son: “los
aportes que constituyen productos de la actividad investigativa en la cual se han
utilizado procedimientos y métodos cientificos que permiten dar solucion a problemas
de la préactica o de la teoria y que se materializan en sistemas de conocimientos sobre
la esencia del objeto o sobre su comportamiento en la practica en: modelos, sistemas,

metodologias, estrategias y producciones materiales entre otros.”*®

Estas son algunas de las formas en que pueden ser expresados los resultados
cientificos, aunque un mismo resultado puede ser clasificado en una u otra forma
atendiendo a los criterios que se asuman, considerando que el resultado haya sido
probado o validado en la practica, constatandose una transformacion, de acuerdo a la

naturaleza y las condiciones reales.

Las definiciones citadas permiten sistematizar algunos elementos importantes sobre la

categoria resultado cientifico:

- Elresultado cientifico es producto de una actividad de caracter cientifico.
- Para su obtencion se utilizan métodos cientificos.

- Contribuye a la solucién de un problema.

- Suintroduccién permite la transformacion de la practica.

La introduccion de resultados investigativos ha sido tratada por prestigiosos autores en

diferentes contextos; Escalona Serrano, E. (2008), la considera como la “...finalidad de

% de Armas Ramirez, N., & Valle Lima, A. (2011). Resultados Cientificos en la Investigacién Educativa.
La Habana: Pueblo y Educacion. 70.
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la investigacion educativa organizada en programas Yy proyectos a ciclo
completo...componente esencial de la actividad cientifica educacional y constituye el

hilo conductor de las relaciones con el resto de los componentes.”®’

Por su parte Chirino Ramos, M. V., y otros (2009) plantean lo siguiente: “...es la
practica el fin supremo de la actividad cientifica, no s6lo porque genera actividad teérica
como resultado de la constatacién de las contradicciones que en ella se manifiestan,

sino que es en ella donde se prueba la veracidad de las hipétesis...”®

La introduccién de resultados cientifico constituye el fin de la actividad cientifica; de ahi
la importancia que reviste, por un lado, la planificacion adecuada de los proyectos
investigativos, y por otro, la propia introduccion y generalizacién de los mismos en su

maxima expresion posible, como via para la transformacion creadora de la realidad.

Los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucién Cubana,
en el marco del VI Congreso del Partido Comunista de Cuba, en el Capitulo V: Politica
de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Medio Ambiente, se plantea: “Lineamiento 137.
Continuar fomentando el desarrollo de investigaciones sociales y humanisticas sobre
los asuntos prioritarios de la vida de la sociedad, asi como perfeccionando los métodos

de introduccién de sus resultados en la toma de decisiones a los diferentes niveles.” *°

Este lineamiento expresa el compromiso e interés del partido, en sus diversas
instancias, de llevar adelante el proceso de introduccion de resultados investigativos,

asi como ejercer el control permanente de los planes de investigacion.

% Escalona Serrano, E. (2008). Estrategia de introduccion de resultados de investigacién en el &mbito de
la actividad cientifica educacional. Tesis presentada en opcion al grado cientifico de Doctor en Ciencias
Pedagdgicas, Instituto Central de Ciencias Pedagdgicas, La Habana.

% Chirino Ramos, M. V., y otros. (2009). Informe Técnico de Resultado: Constatacién de la efectividad de
la estrategia de gestion de la Actividad de Ciencia e Innovacién Educativa en Ciudad Escolar Libertad. La
Habana. 18.

% partido Comunista de Cuba. (2011). Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la
Revolucién. from http://www.cubadebate.cu/wp-content/uploads/2011/05/folleto-lineamientos-vi-cong.pdf
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Otra consideracion importante ante esta concepcion dialéctica se expresa en el método
cientifico, que establece la relacion practica-teoria-practica enriquecida, en forma de
espiral ascendente que va de la contemplacion viva al pensamiento abstracto y de este

a la practica transformadora.

La investigacién busca soluciones para transformar la practica diagnosticada, es por
ello que “...de nada vale investigar para el “efecto vitrina”, es decir para archivar los

resultados, sino para utilizarlos en la transformacion creadora de la practica...”*

En el Resultado No. 1 del Proyecto de Investigacidon: “Gestidn para la introduccién y
generalizacion de los resultados de investigacion de los Institutos Superiores
Pedagdgicos”, se plantea que la introduccion de resultados, “...tiene caracter complejo
y esté condicionada por mdultiples factores, aunque hay algunos que se destacan como
fundamentales y decisivos para su éxito: 1. La politica cientifica...que ampara, regula,
organiza y promueve la actividad cientifica educacional en el pais a partir de trazar
lineamientos generales que deben cumplirse y contextualizarse en cada territorio para
dar respuesta a sus propias demandas y necesidades...; 2. La competencia
investigativa en los profesionales de la educacion que les permita alcanzar las metas
de calidad desde posiciones cientificas y éticas utilizando los métodos adecuados para
ello...; y 3. La cultura cientifica que se genera en los centros e instituciones de
educacion, que moviliza los recursos materiales y humanos en funcion de resolver los

problemas de la educacion...”*

El autor asume esta concepcién tedrica metodologica de la introduccion de resultados,
por comprender los tres factores antes mencionados, que en la practica se
interrelacionan y contribuyen a resolver cientificamente los problemas de la realidad

educativa, siendo posible su adaptacion a las particularidades de la Universidad de las

0 Lanuez Bayolo, M. d. C., y otros. s/f. La Investigacién Educativa en el Aula. 10.

- Chirino Ramos, M. V., y otros. (2010). Informe Técnico de Resultado: Modelacion teérico-metodolégica
de la etapa de introduccion de los resultados de la investigacion educativa. La Habana. 9.
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Ciencias Informaticas como universidad no pedagdgica, considerando las condiciones

de la Facultad 1.

A partir del analisis en cuanto a la pertinencia de las definiciones de introduccién de
resultados investigativos, se concuerda con Chirino Ramos, M. V. (2010) que la

introduccién de resultados puede verse “...como una etapa de la investigacion

educativa que, por su caracter procesal, comprende a su vez sub-etapas que son:

- La constatacion empirica de los resultados a nivel de la muestra seleccionada
como paso inicial y previo a comprobar su valor cientifico en la practica educativa.
Permite explorar los escenarios reales en que se va a actuar y ajustar las acciones
atendiendo a las condiciones de aplicacién. En esta sub-etapa se seleccionan y
aplican los métodos y técnicas que permiten constatar en la muestra, la validez de la
parte (o el todo) del resultado aplicada en la practica, lo que permite reconsiderar su
pertinencia para este fin y seleccionar otros métodos y técnicas para ser aplicados

en la préxima sub-etapa si se considera oportuno.

- La introduccién o incorporacion estable del resultado a nivel de la poblacion
establecida como beneficiaria. Puede precisar la adopcion de acciones de
capacitacion a estructuras implicadas en la aplicacion del resultado, coordinacion
con estructuras (editoriales, otras) o personas (directivos, maestros, familia,
estudiantes) que contribuyan a crear las condiciones necesarias para la introduccién
del resultado cientifico. En esta sub-etapa se seleccionan y aplican los métodos y
técnicas que permiten constatar la validez del resultado aplicado como solucion

cientifica del problema investigado.

- Lageneralizacion del resultado a partir de la multiplicacién repetitiva exitosa en el
marco del sector educacional. Puede considerarse la necesidad de adecuaciones

para determinadas esferas del sector educativo, por ejemplo un resultado disefiado
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para los ISP puede ser generalizado a otros centros de Educacion Superior con

adecuaciones al perfil profesional de esos centros.”*

Esta definicion permite comprender la introduccién de resultados como un proceso, ya
que transcurre en diferentes momentos o sub-etapas, por medio de las cuales se
alcanzan gradualmente metas parciales, vinculadas a la produccion del resultado

cientifico.

Nufiez Sellés, A. J. (2010) expone tres elementos en el analisis para lograr el éxito de la
introduccién de resultados investigativos: “ 1. La forma de organizacion y direccion de la
Ciencia y la Técnica en la organizacion que genera el resultado; 2. El disefio y
elaboracion adecuados del proyecto investigativo, garantizando que se aplique la
metodologia de disefio del proyecto, se evallue de forma sistematica y critica, se
cumplan los plazos de ejecucion y se designe la persona adecuada para su direccion y
control; 3. El Jefe de Proyecto debe ser un profesional destacado con dotes de
direccién, con la capacidad de aplicar en la direccién del proyecto buenas préacticas de
direccion que garantice la comunicacion horizontal y vertical, y técnicas de grupo que

garanticen la motivacion y estimulacién de los integrantes del proyecto.” *®

En este sentido adquiere singular importancia el rol que deben jugar los investigadores,
velando por el cumplimiento de la planificacién de los proyectos a fin de alcanzar el

éxito de las transformaciones en la préctica.

La dinamica de la actividad cientifica y particularmente el proceso de introduccion de
resultados tiene caracter complejo, la competencia investigativa se destaca entre los

factores fundamentales y decisivos para lograr el éxito.

“2 Chirino Ramos, M. V. (2010). Sistematizacion tedrica acerca de la introduccién y generalizacion de los
resultados de investigacion. Proyecto: Gestién para la introduccion y generalizacion de los resultados de
investigacion de los Institutos Superiores Pedagdégicos. 32.

3 Nufiez Sellés, A. J. (2010). Introduccién de resultados de la investigacién-desarrollo en el Sistema de

Salud Cubano [Electronic  Version]. Revista  Cubana de Salud Publica, from
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0864-34662010000300005&nrm=iso
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La competencia investigativa tiene gran relevancia en el desempefio de los profesores y
directivos; en esta investigacion se parte de la concepcion de competencia dada por el
Centro de Estudios Educacionales del ISP Enrique José Varona, definida como “...una
configuracion  psicolégica compleja integrada por componentes cognitivos,
metacognitivos, motivacionales y cualidades de personalidad que se vinculan

dialécticamente.”**

Desde esta definicion se evidencia el papel de los profesionales de la educacion en la
construccion del conocimiento cientifico acerca del proceso pedagdgico, con el

propésito de solucionar eficientemente los problemas en la practica educativa.

Bajo esta perspectiva, la competencia investigativa constituye un factor decisivo para la
etapa de introduccién de resultados cientificos. En ese sentido el desarrollo de
habilidades de comunicacion grupal, figura entre los aspectos de mayor importancia, ya
que la comunicacion juega un papel esencial, donde los investigadores son
considerados agentes de cambio por el papel activo que desarrollan en las

transformaciones sociales.

Por ello tiene tanta importancia distinguir entre el uso de un término que se hace en el
lenguaje cientifico, y en el lenguaje cotidiano, como aprender términos nuevos, de ahi la
importancia de prestar gran atencion a los aspectos relacionados con la comunicacion y
el lenguaje en todo el proceso investigativo, sin ello, la cultura cientifica en los

investigadores es incompleta.

El modo de actuacion y los métodos que utilice el investigador en el proceso
investigativo contribuyen al perfeccionamiento de su pensamiento valorativo, para ello
es recomendable saber escuchar las experiencias que viven otros investigadores, emitir

juicios de valor, formular buenas preguntas, y motivarse por la lectura cientifica.

Gutiérrez, G. (2008) destaca la comunicaciéon de los resultados de investigacion como

una “...etapa fundamental del proceso investigativo, pues potencia el debate cientifico y

“ Castellanos Simons, B., y otros. (2003). Informe Técnico de Resultado: Esquema Conceptual,
Referencial y Operativo (ECRO) sobre la Investigacién Educativa. La Habana. 72.
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la socializacion de los mismos, aspectos esenciales para el enriquecimiento profesional

y la adopcién de medidas de ajuste para la introduccion en la practica.”*

El proceso de introduccion de resultados requiere delimitar los niveles de introduccion,
a partir de sus caracteristicas y el contexto donde se aplicara, asi como su evaluacion,
constituyendo un importante espacio para la reflexiobn sobre las transformaciones

obtenidas a partir de la introduccion de resultados.

1.3 La formacién del Ingeniero en Ciencias Informéticas en la UCI. Principales

resultados cientificos para su perfeccionamiento

La UCI abre sus puertas en octubre del 2002, el 19 de agosto del propio afio, mientras
llegaban los profesores seleccionados de todas las universidades cubanas, Fidel se

reunia con los principales cuadros de la naciente universidad y planteaba: “...las
grandes ideas van siendo grandes incégnitas...lo vamos adaptando a esas
perspectivas, porque esta debe ser una escuela flexible y capaz de metamorfosearse,
de cambiarse, de perfeccionarse...”*®, luego afiadia “...se puede decir que debe ser un
concepto muy diferente del clasico de las universidades...”*’; con ello dejaba sentado
que la UCI debia ser un tipo nuevo de universidad donde la flexibilidad era uno de los

pilares.

Es importante sefalar que la UCI nace como universidad y como empresa de software,
ambas se han ido desarrollando en interrelacion dialéctica de forma paulatina y

acelerada, esto hace que Castro Diaz-Balart, F. (2004) acufie el término de “universidad

»48

productiva” para referirse a ella.

5 Gutiérrez, G. (2008). Educacion, Comunicacion y Aprendizaje. s/p.
% Lépez Jiménez, T. (2008). La historia no contada de la informatica en Cuba. 7.
*" Ibidem.

“8 Castro Diaz-Balart, F. (2004). Ciencia Tecnologia y Sociedad. Hacia un desarrollo sostenible en la Era
de la Globalizacién (Segunda Edicién). Ciudad de la Habana: Editorial Cientifico Técnica. 125.
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La UCI ha continuado creciendo su actividad de compromisos productivos obteniendo
resultados importantes de exportacion. Como resultado de la proyeccién estratégica de
la Universidad, se plantea un crecimiento importante en el nivel de actividad productiva
y en la exportacion de software y productos informaticos. Obtener estos resultados
requiere de importantes cambios de paradigma en el proceso de integracion de la

produccion y la formacion.

El modelo utilizado en la UCI para la formacion del Ingeniero en Ciencias Informéaticas
cuenta con la mayor parte de las caracteristicas del modelo de formacién cubano, que a

“*

juicio de Horruitiner Silva, P. (2006), se puede definir como: “...universidad cientifica,
tecnoldgica y humanistica; formacion sobre la base del amplio perfil; amplia cobertura
de las necesidades de la educacién de postgrado; investigacion e innovacion
tecnoldgica como elementos consustanciales de todo el quehacer universitario; y plena

integracion con la sociedad...”*®

El nuevo modelo de integracibn de los procesos de formacion, produccion e
investigacion dentro de la UCI, introduce conceptos, estrategias y formas organizativas
que se corresponden realmente con un proceso de formacién centrado en el
aprendizaje de los estudiantes, entre ellos el concepto de ciclo basico y ciclo

profesional, con caracteristicas diferenciadas, precisandose los objetivos de cada ciclo.

El ciclo basico garantiza la formacion basica del profesional con alto nivel tedrico
practico, la independencia creciente hacia la autoformacion y el entrenamiento en el uso
de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) en el proceso de

formacidén. Entre sus caracteristicas estan:
- “Tiene una duracion de 5 semestres.

- Periodo intensivo de nivelacion y adaptacion con el objetivo de carga docente

intensiva con incremento progresivo en cada semestre.

*9 Horruitiner Silva, P. (2008). La Universidad Cubana: el modelo de formacién. La Habana: Editorial
Universitaria. 18.
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- Proceso gradual de adaptacion al uso de las TIC en la docencia.

- Uso de la Plataforma de Teleformacién como parte de la formacion presencial a

partir del 3er semestre...”°

En tanto el ciclo profesional garantiza la formacion profesional del egresado a partir de
la participacidon productiva, desempefiando los roles correspondientes en la industria del
software, logrando la evolucion de la integraciéon formacién-produccién y la evaluacion a
partir de una tipologia propia de la produccion. Completar la formacion académica,
desarrollando al maximo la semipresencialidad y la formaciéon a distancia. Entre sus

caracteristicas estan:

“Duracion de cinco semestres.

- La carga docente semanal serd minima para las materias del ciclo de

humanidades, y el ciclo basico especifico es de 6 horas semanales.

- Se organiza la preparacion para la realizacion de pruebas de nivel de las
materias basicas siguientes: Programacion, Ingenieria de Software, Idioma
Extranjero y Teoria de Bases de Datos.

- La funcién del tutor como elemento clave del complemento de la conduccion del

proceso es fundamental, asi como su preparacion...”*

Estas caracteristicas presentes en cada ciclo, permiten identificar como estrategias
esenciales de este modelo “...la formacion centrada en el aprendizaje y la evaluacion
de competencias profesionales en el ciclo profesional...”®?, sobre la base de la
certificacion de roles desde los diferentes campos de accion y modos de actuacion del

profesional, a partir del desempefio en los proyectos productivos. En tal sentido el

* Centro de Innovacién y Calidad de la Educacién. (2009). Ideas sobre la integracion de la produccién
docencia investigacién en la UCI. s/p.

* Ibidem.

°2 Lavandero Garcia, J., y otros. (2010). Bases y principios del proceso de ensefianza-aprendizaje
centrado en el aprendizaje en la UCI. La Habana. 2.
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modelo representa un “...cambio de paradigma para la integracién de los procesos de

produccién, formacién e investigacion dentro de la UCI.”3

Como se aprecia, tanto en el ciclo basico como en el profesional, el modelo coloca en el
centro de todas las atenciones al estudiante, por lo que su participacion activa en el
perfeccionamiento del plan de estudios es necesaria e influenciada desde los eventos
académicos, productivos e investigativos, asi como el movimiento de alumnos

ayudantes.

El modelo se caracteriza fundamentalmente por el “...papel protagdénico activo y
transformador que asume el sujeto que aprende a partir de su intervencion reflexiva,
consciente y sistematizada en la construccidn y reconstruccién de sus conocimientos,
habilidades y valores...”. En este sentido el profesor juega un importante papel en la
planificacion de las diferentes actividades docentes, en bdsqueda de un razonamiento

productivo y creativo.

Se consideran principios fundamentales en el modelo de formacion en la UCI, el vinculo
entre la instruccion y la educacion y la vinculacion del estudio con el trabajo.

El vinculo entre la instruccion y la educacion es “...la primera y mas importante idea

rectora de la educacién superior cubana...”

, expresa el vinculo existente entre los
aspectos instructivos y los educativos durante el proceso de formacion. Este principio
plantea la necesidad de educar al hombre a la vez que se instruye, haciendo uso de las

posibilidades brindadas por la propia universidad y la sociedad en general.

El principio de la vinculacién del estudio con el trabajo, se refiere a la necesidad de que
la educacién y la instruccion se vinculen a su vez con lo laboral “...consiste en
garantizar, desde el curriculo, el dominio de los modos de actuacion profesional, de las

competencias para asegurar la formacion de un profesional apto para su desempeiio en

%3 |bidem.
** |bidem. 7.

*® Horruitiner Silva, P. (2008). La Universidad Cubana: el modelo de formacién. La Habana: Editorial
Universitaria. 28.
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la sociedad.”® Para el logro de este principio en la UCI, el estudiante desarrolla como
parte de su formacion, tareas propias de su profesién a partir de la vinculacién en los

proyectos productivos en los centros de desarrollo de software.

La integracion de la formacién, la produccion y la investigacion en la UCI, implica
ensefiar en el aula lo que se aprende en los proyectos industriales de desarrollo de
software, aplicar en estos proyectos lo que se estudia en el aula, asi como lograr que
las investigaciones respondan a los problemas que surgen en el propio proceso
productivo, aplicando sus resultados.

La aplicacion de este modelo ha incidido en alguna medida en todos los actores de la
organizaciéon, por lo que ha requerido una gestion del cambio monitoreada por la
direccion de la universidad, a partir de la profunda transformacién del proceso de

ensefianza aprendizaje.

En este sentido la organizacion de la produccién ha requerido una transformacion
profunda para asimilar la funcién de formacion, donde la disciplina Practica Profesional
tiene la misién fundamental de crear en los estudiantes las habilidades y conocimientos
necesarios para su integracion en los procesos productivos, asi como su desarrollo
como profesional de la informatica. La formacion directamente orientada a la actividad
de produccién de software, ofrece los conocimientos y habilidades necesarios para

desempefiarse en los distintos modos de actuacién de esta especialidad.

Esta universidad, es empresa y centro de investigacion al mismo tiempo, no por
separado segun sus procesos para la direccion, sino interconectados para poder lograr

los objetivos que se quieren.

El equipo de trabajo del Centro de Innovacion y Calidad de la Educacién (CICE) de la
universidad, ha contribuido significativamente en el enfrentamiento a estos desafios,

asesorado metodologicamente el redisefio del proceso de ensefianza aprendizaje con

*% Ibidem.
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base en los principios de la formacion centrada en el aprendizaje, lo que ha requerido

cambiar la forma tradicional en que los docentes imparten sus clases.

En tal sentido el CICE ha apoyado las investigaciones y proyectos de innovacion e
investigacion de corte pedagdgico relacionados con la formacion del Ingeniero en
Ciencias Informaticas y el modelo pedagdgico de la UCI, garantizando que se vean
reflejados en los mismos las innovaciones del proceso docente educativo, asi como su
divulgacion a través de la publicacion de los diversos resultados cientificos obtenidos en
este campo.

Conclusiones del capitulo:

La actividad cientifico investigativa es un proceso consciente de busqueda de
conocimiento, profundizando en las propiedades, leyes y regularidades de la realidad
en un contexto particular, en el que se aporta un resultado para la solucion del
problema investigado, por lo que provoca la transformacion de la realidad estudiada,

hacia un estadio superior de desarrollo.

La solucion de los problemas cientificos es una condicion necesaria para continuar
profundizando en el conocimiento de la realidad y para poder propiciar el desarrollo
progresivo de la ciencia, por ello el desarrollo del conocimiento cientifico requiere de la

interaccién permanente entre lo tedrico y lo préctico.

La introduccion de resultados investigativos como etapa de la investigacion cientifica
constituye una via para la transformaciéon creadora de la realidad, donde el nexo entre
teoria y practica es esencial y se manifiesta a través de la actitud cientifica de los

profesionales, la cual va unida a un pensamiento cientifico.

La formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas en la UCI se corresponde con un
proceso de formacion centrado en el aprendizaje de los estudiantes desde un enfoque
profesional, por ello es vital para lograr el fin de la universidad, que los resultados de
investigacion que se orientan al mejoramiento de la formacién, se introduzcan en la

practica y se evalle su impacto, atendiendo al objetivo que se plantea.
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CAPITULO I LA INTRODUCCION DE RESULTADOS DE
INVESTIGACION EN EL AREA EDUCATIVA EN LA UCI. PROPUESTA
DE ESTRATEGIA DE GESTION.

2.1 La estrategia de gestion para la introducciéon de resultados de investigacion.

Estructura y diagnoéstico del estado actual

Para clarificar el término estrategia que en la actualidad es empleado en mudltiples
campos, como el militar, el empresarial y también en la educacion, es oportuno
comenzar analizando diferentes definiciones:

n57 «

“Arte de dirigir las operaciones™’. “El término estrategia significa proyectar en el tiempo

»n58

un cambio cualitativo en el sistema™". “Es como un procedimiento que organiza

secuencialmente la accién y el orden para conseguir las metas previstas™®

En sentido general las estrategias son los caminos para garantizar las transformaciones
mediante la accidn, son las alternativas, para alcanzar los objetivos y materializarlos, es
el cdmo se transita hacia donde se quiere llegar, son los planes para el futuro con
referencia del pasado que puedan servir para tomar las decisiones en el presente y

poder alcanzar los resultados planeados.

Considerando la estrategia como resultado cientifico, en el proyecto “La introduccién de
resultados como etapa de la investigacion educativa”, los investigadores realizaron una
sistematizacién tedrica sobre este término, a partir del andlisis de quince tesis
doctorales, donde establecen que la estrategia es “...una concepcion tedrico practica de

la direccion de procesos, que partiendo del diagndstico proyecta un sistema de

> Del Toro, M. (1968). Pequefio Larousse llustrado. Ediciones Revolucionarias, Instituto del Libro. 441.

%8 Colectivo de autores. sff. Capacitacion y actualizacion docente. En Proenza Rodriguez, T. I. (2004).
Estrategia pedagodgica para la asignatura Habilitacion Pedagogica de la educacion sexual plena y
responsable de los/las estudiantes de Primer Afio de Ingenieria Informatica. Trabajo de Diploma, ISP
Enrique José Varona, La Habana. 38.

* Goce, N. & Rodriguez, J.L. Estrategia pedagdgica. En Proenza Rodriguez, T. I. (2004). Estrategia
pedagdgica para la asignatura Habilitacion Pedagodgica de la educacién sexual plena y responsable de
los/las estudiantes de Primer Afio de Ingenieria Informatica. Trabajo de Diploma, ISP Enrique José
Varona, La Habana. 38.
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acciones con caracter transformador de la realidad (...) contiene un sistema de ideas,
conceptos y representaciones de los procesos y orientaciones encaminadas a su

instrumentacion.” ©°

También como resultado de esta sistematizacion, se determinaron los siguientes rasgos
de la estrategia como resultado cientifico: “direccion de proceso; caracter transformador
para alcanzar objetivos previstos; parte de un diagnostico; se proyecta a un estado

deseado del objeto a modificar.”®*

En estos rasgos se evidencia la correspondencia con las definiciones aportadas al inicio
del epigrafe, aunque se destaca el diagndstico como punto de partida y el vinculo de la

estrategia con la direccidén de procesos.

La existencia de una estrategia, implica orientacion clara de las metas a alcanzar y las
acciones necesarias para lograrlo, considerando la necesaria retroalimentacién de los
participantes que permite ser flexible, y realizar modificaciones en el proceso si fuera

necesario.

En el proceso de elaboracion de la estrategia de gestion para la introduccion de
resultados investigativos de la formacién del Ingeniero en Ciencias Informéticas, se
concibe la gestion, como la actividad de direccion que garantiza la adecuada
planificacién, organizacion, realizacién y control del proceso de introduccion de los
resultados cientificos, una vez concluida la investigacion, con el fin de transformar la

practica y/o la teoria.

La estrategia de gestion para el proceso de introducciéon de resultados cientificos, toma
como punto de partida esencial el aprendizaje continuo de directivos y profesores en
relacion con este proceso y con la labor cientifica en general como una importante via

para favorecer el mismo. La estrategia propone ofrecer una vision de como se debe

% Chirino Ramos, M. V., y otros. (2011). Informe Técnico de Resultado: Sistematizacion tedrica de los
principales resultados cientificos aportados en la investigacion educativa y su introduccion atendiendo a
las caracteristicas de estos. 38.

1 Ibidem.
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manifestar la gestién para la introduccion de los resultados cientificos a partir de la

direccién de este proceso y sus funciones.

Se asume como estructura de la estrategia de gestion para la introduccién de
resultados investigativos de la formacion del Ingeniero en Ciencias Informéticas, la del
proyecto: “Gestién de la Actividad de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica en Ciudad
Escolar Libertad”, adaptada a las caracteristicas de la formacion del Ingeniero en
Ciencias Informaticas en la UCI, quedando como sigue:

- Se sustenta en fundamentos generales y como enfoque de direccion es intencional,

por lo cual responde a una MISION.

- Parte del estado real del objeto a modificar, lo que implica la necesidad de su
DIAGNOSTICO.

- El estado actual puede transformarse en la direccion deseada, por eso deben

declarase los objetivos que permitan concretar el ESTADO DESEADO.

- La transformacién debe producirse a partir de un SISTEMA DE ACCIONES que
contemplen el estado actual de la introduccion de resultados, pero se proyecten al
logro de los objetivos que concreten el estado deseado, desde el presente visualiza

el futuro alcanzable.

- La valoracion del logro de las metas propuestas precisa una EVALUACION que
demuestre el cambio producido en cada una de las variables consideradas como
fundamentales, que en este caso, responden a las lineas de accion en las que se

incide mediante acciones propuestas.

MISION de la estrategia de gestion para la introduccién de resultados investigativos de

la formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas en la Facultad 1 de la UCI:

Propiciar la introduccion de resultados investigativos atendiendo a las
necesidades de la formacién del Ingeniero en Ciencias Informaticas en la Facultad

1y alas exigencias de la Politica Cientifica en la UCI.

DIAGNOSTICO del estado actual de la gestion para la introduccion de resultados

investigativos de la formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas.
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Para el desarrollo del diagndstico, se partié6 del marco tedrico de esta tesis, donde se
precisa que la introduccion de resultados de investigacion esta condicionada por tres
factores, ellos son la politica cientifica, la cultura cientifica y la competencia

investigativa de los profesionales de la educacion.

Estos tres factores se relacionan, “...aunque tienen identidad propia, pero en la practica
se hace casi imposible deslindar uno de los otros por los nexos que los interconectan,
de esta manera la politica cientifica en educacion es generadora de cultura cientifica y
promueve vias para el desarrollo de la competencia investigativa...para resolver
cientificamente los problemas...y tomar posiciones que favorezcan el enriquecimiento
de la realidad..., en la medida que el profesional va desarrollando la competencia
investigativa, también va desarrollando cultura cientifica y viceversa, pues ambos tienen

elementos comunes como la base de conocimientos y procedimientos, entre otros.”®?

Para el diagndstico, se tuvo en cuenta dentro de la politica cientifica:
- La organizacién de la actividad cientifica en la universidad.

- Las prioridades de investigaciones cientificas en el area de la formacion del

Ingeniero en Ciencias Informaticas en la UCI.
- Politica de publicaciones en la universidad.
- Eventos cientificos de la universidad.

- La introduccion de resultados de los trabajos cientificos relacionados con la

formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas en la UCI.
Dentro de los elementos de la cultura cientifica se considero:

- Existencia de un érgano editor en la universidad.

®2 Chirino Ramos, M. V., y otros. (2007). Informe Técnico de Resultado: Diagndstico de la gestién de la
Actividad de Ciencia e Innovacién Tecnol6gica en Ciudad Escolar Libertad. La Habana.
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- Presentacion de los resultados cientificos relativos a la formacion del Ingeniero
en Ciencias Informaticas, por los profesores en eventos pedagogicos a diferentes

niveles.

- Publicaciones de articulos cientificos en el area pedagdgica por parte de los

directivos y profesores.
- Participacion de los profesores en eventos cientificos.
- Laintroduccion de resultados investigativos en el trabajo metodolégico.

Para diagnosticar la competencia investigativa de los profesores de la Facultad 1 de
la UCI, se tuvo en cuenta su vinculo directo con la cultura cientifica y lo que hoy le
exige la politica cientifica en su desempefio y modo de actuacion profesional. Se
asumio la operacionalizacién de la competencia investigativa en el proyecto “Gestion
para la introduccion y generalizacion de resultados de investigacién de los ISP”, y se
hicieron adecuaciones al contexto de la Facultad 1 de la UCI referido a la introduccion

de resultados investigativos (Anexo 5).

Para realizar el diagnostico se partio del analisis de documentos tales como:
- Informes de balance del sistema de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Posgrado
UCI 2010y 2011.

- Informes sobre el comportamiento de los proyectos de innovacién educativa del

Centro de Innovacion y Calidad de la Educacion CICE 2011.

- Tesis de Maestria y Doctorado y otros informes de investigacion relacionados

con la formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas 2011-2012.

- Informes de Trabajo Docente Metodologico de la Facultad 1 de la UCI 2011-
2012.

En el andlisis documental realizado pudo apreciarse que, uno de los procesos de menor
seguimiento y control metodolégico es la introduccion de resultados investigativos,
limitandose a la presentacion de los resultados y no a la transformacion de la realidad
objeto de investigacion. Ademas se evidencia la necesidad de alcanzar un ritmo

superior en la sistematizacion de los resultados planificados.

43



La entrevista a la Directora del CICE, permiti6 constatar los resultados mas
significativos en el area de formacion del Ingeniero en Ciencias Informéticas, asi como
las distintas acciones que este centro lleva a cabo en funciébn de la superacion
posgraduada del claustro de la universidad. Se plantea que los proyectos de innovacion
educativa, la maestria en Educacion a Distancia, los cursos de diplomados, y otras vias
de superacion han constituido espacios para la introduccion de resultados de

investigacion en el ambito de la formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas.

En un reciente estudio llevado a cabo por el CICE, sobre el comportamiento de los
proyectos de innovacion educativa en el periodo 2007 — 2011 en la UCI, se muestra
una detallada valoracién del entorno interno y externo a estos. Entre las debilidades
identificadas figuran: la insuficiente participacion en eventos cientificos y publicaciones
de los resultados de los proyectos, asi como el alto indice de fluctuacion de los
miembros de los proyectos, lo que dificulta la estabilidad en los resultados y el

seguimiento de las tareas, asi como el logro de los objetivos.

En cuanto a las amenazas identificadas por este estudio, se precisa en este periodo la
mayor afectacion por el alto dinamismo de la institucién, que produce movimientos de

actividades dificultando el cumplimiento de las planificaciones de los proyectos.

Teniendo en cuenta los problemas identificados en este estudio, se ha definido una
estrategia de investigacion e innovacion educativa en la UCI para el periodo 2011-2015,
donde se plantea la necesidad de organizar el trabajo en relacion a la investigacion y la

innovacion educativa. Entre las lineas de trabajo identificadas estan:

- “Gestibn de los Proyectos de Innovacion Educativa: la mayor debilidad esta
relacionada con la gestion de los proyectos como resultado de que los lideres no
son en ninguno de los casos conocedores del area de la gestion de proyectos, ni se

habian desempefiado anteriormente en esta funcién.

- Superacion y capacitacion de los investigadores: aparece constantemente en varias
de las debilidades en los proyectos, el desconocimiento por los investigadores de la

metodologia de la investigacién educativa.
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- Eventos y publicaciones cientificas: es necesario un paso de avance tanto en las
publicaciones en medios nacionales, como regionales e internacionales, para
ofrecer una mayor visibilidad de la UCI en cuanto a los resultados cientificos en las

Ciencias de la Educacion”®®

A partir de estas lineas de trabajo se definen los objetivos estratégicos, sobre la base
de lograr una gestion eficiente de los proyectos de innovacion educativa; elevar la
cultura cientifica e investigativa de los investigadores en los proyectos; asi como
aumentar el nimero de publicaciones cientificas en fuentes internas, nacionales,

regionales e internacionales de las Ciencias de la Educacion.

En el Plan de Estudio de la carrera del Ingeniero en Ciencias Informéaticas, se concibe la
asignatura Formacién Pedagodgica en el Quinto Afio, donde el estudiante integra los
conocimientos y habilidades adquiridas, a través del ejercicio profesional y regido por
los principios éticos y valores morales de un profesional comprometido con el entorno

cultural, politico y social cubano.

Para el logro de este objetivo los estudiantes deben ser capaces de aplicar los
elementos de formacion pedagdgica en la ejecucion de las tareas especificas
acometidas en la construccion e implantacion de los sistemas informaticos y sus

servicios.

Las entrevistas a las Vicedecanas de Formacion e Investigacion y Posgrado de la
Facultad 1, brindaron informacion sobre la participacion de los profesores en el proceso
de introduccién de resultados investigativos en el ambito de la formacion del ingeniero,
en ambos casos se coincide que la introduccién de resultados desde el trabajo cientifico
y docente-metodologico constituyen una via para la solucion de conflictos en
situaciones y hechos concretos de la formacion, sin embargo la realidad demuestra que
existen carencias en cuanto a procedimientos para desarrollar este proceso de manera

efectiva.

% Grupo de Investigacién e Innovacién Educativa y Colaboracién Interinstitucional. (2012). Informe sobre
el comportamiento de los proyectos de innovacion educativa en el periodo 2007 — 2011 y estrategia de la
investigacion y la innovacion educativa en la UCI para el periodo 2011 — 2015 La Habana. 21.
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La solucién e integracién de algunos problemas que se identifican en el area de la
formacién del ingeniero, deben partir del andlisis de la practica educativa concreta en el
aula, por ello se insiste en la relacion de la labor cotidiana del profesor, la experiencia

pedagogica, y las investigaciones que en el area pedagodgica se desarrollan.

Las tesis de la primera ediciébn de la Maestria en Educacion de la Universidad de
Ciencias Pedagodgicas Enrique José Varona en la UCI, fueron analizadas a fin de
constatar la introduccion de sus resultados en la préactica, asi como las principales

transformaciones observadas en ese proceso.

Se realiz6 una seleccion de aquellas tesis, que responden a intereses educativos de la
Facultad 1 en el area de la residencia estudiantil, lugar importante para la formacion del
profesional dentro de la universidad. Una de las caracteristicas mas relevantes de esta
residencia estudiantil, es que sus edificios y apartamentos acogen a los mas de
novecientos estudiantes de pregrado (la totalidad de los estudiantes), lo cual la
convierte en un espacio educativo, abierto a la participacion y el didlogo a través de las
actividades culturales, recreativas y deportivas, orientado a elevar en los estudiantes la

disciplina y el compromiso con la Patria.

En el desarrollo de la labor educativa en la residencia estudiantil de la Facultad 1
participa el claustro de profesores, los lideres estudiantiles y becados en general, asi
como los trabajadores de la residencia, para lo cual se impulsa la ejecucién de un
programa de superacion de este personal segun las funciones que cumplen en la

atencioén al becario.

A partir del andlisis de las tesis de la primera edicién de la maestria, que responden a
intereses educativos en la residencia de la Facultad 1, se evidencian las de mayores
potencialidades en el area, en funcion de resolver los problemas generales que afectan

la calidad de la educacion:

1. Estrategia pedagogica para la capacitacién del Técnico C en funcion del trabajo

educativo en la residencia estudiantil.
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2. Propuesta de un sistema de acciones que contribuya al fortalecimiento del
trabajo educativo que realizan los Especialistas Generales en la residencia

universitaria.

3. Propuesta de actividades educativas para el desarrollo de una sexualidad

responsable en los jévenes de la UCI.

Tesis: Estrategia pedagdgica para la capacitacion del técnico C en funcion del trabajo
educativo en la residencia estudiantil de la UCI.

Problema: ¢ Como capacitar al Técnico C en atencion integral al becario en funcién del

trabajo educativo en la residencia estudiantil de la UCI?

A partir de la necesidad de transformar el trabajo educativo en el area de la residencia
estudiantil sobre la base de la capacitacion del personal, se propone una estrategia
pedagdgica con el fin de lograr mejorar el desempefio laboral del Técnico C, que tributa

a su vez a la formacion integral de los estudiantes.

La tesis plantea que la estrategia pedagdgica fue introducida en la practica a través de

las lineas previstas en la estrategia de trabajo educativo en la residencia estudiantil:
- Capacitacion: mediante cursos, talleres, actividades educativas — demostrativas.
- Eventos: mediante eventos de base que se proponen.

- Instrumento de trabajo y consulta a los Técnicos C en cuanto a su preparacion

para fortalecer el trabajo educativo.

- Folleto impreso y digital con las acciones previstas en la estrategia pedagogica.
Ejemplo: Programas de cursos, planificacion de actividades educativas por eje y

tematicas.

En cuanto a las principales transformaciones observadas en el proceso de introduccién,

la autora refiere que son evidentes en cuanto a:

- Han mejorado la preparacion en funcion de elevar la calidad del trabajo educativo

gue realizan.
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- Han elevado la calidad en la preparacién, ejecucion y variedad de las actividades

educativas que realizan.

- Se ha incentivado en ellos/as el interés investigativo en funcion de buscar
alternativas que fortalezcan el trabajo educativo en el area. Se evidencia en los

eventos de base que se realizan en cada direccion o a nivel de Vicerrectoria.

La autora define una fase evaluativa con el objetivo de evaluar la factibilidad de cada
actividad y accion prevista en la propuesta y la estrategia en general. “En esta fase se
realiza el seguimiento y control (visto como proceso y resultado)..., se establece la
factibilidad de la propuesta pedagogica y se incorporan medidas para favorecer el éxito

teniendo en cuenta el caracter flexible y modificable de la estrategia.”®*

En la evaluacion general de la aplicacion de la propuesta se plantea:

- “Se tendran en cuenta las evaluaciones parciales de cada accién de la estrategia
y se confeccionara una relatoria que sera analizada con Vicerrector, Directores,
Subdirectores de trabajo educativo y Especialistas Superiores y Generales del

area.

- Se realizaran talleres de intercambio donde se analiza el desarrollo de cada
accion de la estrategia y participan con un papel protagonico los Técnicos C y

estudiantes.”®®

No obstante, en el documento escrito no se refleja el proceso de introduccion del
resultado, ni el monitoreo para evaluar las transformaciones, puesto que la estrategia

lleva para su introduccion un tiempo posterior a la defensa de la tesis.

Tesis: Propuesta de un sistema de acciones que contribuya al fortalecimiento del
trabajo educativo que realizan los Especialistas Generales en la residencia universitaria
de la UCI.

® S S, M. (2008). Estrategia pedagdgica para la capacitacion del Técnico C en atencién integral al
becario en funcién del trabajo educativo en la residencia estudiantil de la Universidad de las Ciencias
Informéaticas. Instituto Superior Pedagdgico "Enrique José Varona“, La Habana. 60.

% Ibidem. 70.
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Problema: ¢ Cémo contribuir a la superacién profesional de los Especialistas Generales

dirigida al fortalecimiento del trabajo educativo en la residencia universitaria de la UCI?

En esta investigacion se propone un sistema de acciones para la superacion profesional

de los Especialistas Generales dirigida al fortalecimiento del trabajo educativo en la

residencia universitaria de la UCI.

En cuanto a la introduccion de los resultados de esta investigacion, la autora plantea

que de manera mediata fueron introducidas las acciones concebidas en el sistema, por

ejemplo:

Se desarroll6 una conferencia sobre ética profesional.

La realizacion de seminarios para el entrenamiento por parte de los Especialistas
Generales a Técnicos C respecto a temas de caracterizacion estudiantil y

evaluacion individual en la residencia.
Desarrollo del curso de actualizacion en psicologia y pedagogia.

Desarrollo de talleres: 1. El grupo como agente dentro del proceso educativo; 2.

Recursos y medios de ensefanza.

Continuidad de la Maestria en Educacion en su segunda edicion, para

especialistas que reunan los requisitos necesarios.

Propuesta de tres masteres con continuidad a doctorado.

La autora refiere las siguientes transformaciones observadas en el proceso de

introduccion:

La calidad de las actividades educativas que se desarrollan en los edificios con

los estudiantes.

La profundidad de analisis y medidas adoptadas ante los problemas disciplinarios

en la residencia.

Presentacion de trabajos con elevada calidad en diferentes eventos cientificos de
la universidad (Forum de Ciencia y Técnica, evento UCIENCIA, otros),

independientemente de los eventos internos de la residencia.
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Desarrollo de actividades de corte educativo en la Vicerrectoria, donde se
exponen experiencias de trabajo en la residencia: “Defendiendo mi actividad
educativa”; “Festival del conocimiento educativo”; creacion de folletos, manuales

para la implementacion del trabajo educativo por diferentes variantes.

En el informe de la investigacidon, pueden apreciarse las acciones que se proponen en

las etapas: sensibilizacion; diagndstico; intervencion; control. En la etapa de control se

proponen acciones concretas en funcion de evaluar el proceso de intervencion:

1.

“Visitas de control al area de trabajo de la especialista general, utilizando las
normativas establecidas en sus funciones especificas donde se pueda comparar
de forma cualitativa el nivel de transformacién que se vaya produciendo la

transitar por las acciones disefadas.

Despachos con los subdirectores de trabajo educativo para constatar los
avances que van teniendo las especialistas generales en el desarrollo del
asesoramiento, orientacion y control al trabajo educativo en cada una de las

direcciones de residencia.

Aplicacién de la técnica P.N.I para recoger opiniones, incidencias y sugerencias

con respecto al desarrollo del sistema de acciones en constatacion parcial.

Reunion de intercambio entre las especialistas generales y los técnicos C para la

constatacion de los resultados del trabajo en cada una de las facultades.

Encuentros de intercambio facultad-residencia los cuales permitan la

retroalimentacion de la informacion y trazar lineas de trabajo conjuntas en

funcién del fortalecimiento del trabajo educativo.”®®

En el epigrafe 2.2.3 del informe de esta investigacion, se realiza una validacion

empirico parcial de la propuesta del sistema de acciones a partir del criterio de

especialistas en el tema, donde se consider6 valida y factible la propuesta disefiada.

® G R, N. (2008). Propuesta de un sistema de acciones que contribuya al fortalecimiento del trabajo
educativo que realizan los Especialistas Generales en la residencia universitaria de la UCI., Instituto
Superior Pedagdgico "Enrique José Varona’, La Habana. 77-78.
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Puede apreciarse, a través del intercambio con los estudiantes, que las acciones
propuestas han contribuido a la superacion profesional de los Especialistas Generales
que laboran en la residencia de la Facultad 1, lo que ha permitido obtener mejores
resultados en el trabajo, evidenciado en la intencionalidad del trabajo educativo con los
estudiantes y en la profundidad de los analisis ante problemas disciplinarios en el area

de residencia.

Tesis: Actividades educativas para contribuir a la educacion de una sexualidad

responsable en los jovenes de la residencia estudiantil de la UCI.

Problema: ¢Como contribuir a la educacion de una sexualidad responsable en los

jovenes de la Residencia Estudiantil de la UCI?

La tesis propone actividades educativas para contribuir a la educacion de una
sexualidad responsable en los jovenes de la residencia estudiantil de la UCI, con un
enfoque alternativo, participativo y desarrollador para la educacion de la sexualidad,
estableciendo dinamismo, reflexion y compromiso para la autoevaluacién sistematica

del sujeto y del contexto.

La autora refiere que la propuesta fue introducida a partir de la seleccion de diferentes
tematicas en correspondencia con las necesidades, como parte del desarrollo de las

actividades educativas por los Especialistas Generales y los Técnicos C.
En cuanto a las principales transformaciones, se plantean las siguientes:
- Muestras de interés por el desarrollo de las actividades.

- Cambios en el comportamiento en algunos estudiantes con relaciébn a sus

parejas sexuales.
- Interés por el uso del condon.

- Acercamiento a las Especialistas Generales y Técnicos C para conocer e indagar

en aspectos relacionados con la sexualidad.

- Divulgacion de la necesidad de protegerse en las relaciones con la pareja.
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En el informe de esta investigacion se aportan sugerencias para el desarrollo de las
actividades “...que pueden ser enriguecidos en correspondencia con las posibilidades
creativas de los educadores, asi como por la interaccion educador — estudiante,

derivada de la practica.”®’

“La evaluacion de los encuentros se realiza a partir del andlisis y el planteamiento de
criterios que son manifestados por los participantes, otra forma de control consiste en la

aplicacién de técnicas participativas.”®

Puede apreciarse en el informe de la investigacion que no aparecen indicadores e
instrumentos para el monitoreo efectivo y eficiente de la propuesta, sin embargo se
constata en la residencia estudiantil de la Facultad 1, un creciente interés por parte de
los estudiantes en cuanto a las teméaticas que se abordan en las actividades educativas
desarrolladas. En ese sentido los Especialistas Generales y Técnicos C, han
desarrollado un conjunto de actividades derivadas de esta propuesta para contribuir a la

educacién de una sexualidad responsable.

En sentido general las tres investigaciones analizadas han logrado algun nivel de
transformacion en las areas, sin embargo solo ha habido una constatacibn empirica y
no una aplicacion total que permita pasar a la introduccidén o incorporacion estable de
los resultados y luego a la generalizacién, aun cuando se han investigado problemas

tipicos de las residencias estudiantiles.

La Facultad 1 de la UCI es considerada una de las mas grandes facultades de la
universidad, su joven claustro se caracteriza por su formacion cientifico-tecnologica. Por
ser una facultad especializada en ciencias informaticas, las areas de investigacion y

desarrollo en esta materia son las de mayor prioridad.

® p A, C. E. (2008). Propuesta de actividades educativas para contribuir a la educacién de una
sexualidad responsable en los jovenes de la residencia estudiantil de la Universidad de las Ciencias
Informaticas. Instituto Superior Pedagdgico "Enrique José Varona®, La Habana. 56.

%8 Ibidem.

52



En el afio 2010, a raiz del proceso de reorganizacién de la universidad, se fusionaron
las Facultades 1 y 10, quedando definitivamente nombrada como Facultad 1. Esta
facultad ha ascendido paulatinamente en sus indicadores de ciencia e innovacion
tecnoldgica, obteniendo resultados en premios y reconocimientos de ciencia y

tecnologia.

El principal reto del colectivo de profesores de la facultad es lograr la superacion
postgraduada del claustro, y aplicar en la practica las investigaciones, logrado un alto

nivel de impacto econémico-social.

Su claustro se ha ido nutriendo de profesores jovenes y recién graduados de carreras

afines: 111 profesores a tiempo completo y 23 profesores a tiempo parcial.

El potencial cientifico (considerando profesores de categoria docente superior con titulo
académico de Master o con el grado cientifico de Doctor) con que se cuenta es de
27,0%, siendo esta cifra muy baja, considerando la actividad asignada en cuanto a

supervision, tutorias, investigaciones, entre otras.
La distribucién de este potencial cientifico es la siguiente:
- 3 Doctores en Ciencias Pedagdgicas y Ciencias de la Educacion (2,7%).
- 27 profesores con el titulo académico de Master (24,3%)
En relacion con las categorias docentes, su comportamiento se muestra a continuacion:
- 72 Instructores
- 34 Asistentes
- 5 Auxiliares
- O Titular

La preparacion y formacion del claustro constituye una de las principales acciones en la

elevacion de la calidad de los procesos sustantivos que en la facultad se desarrollan.

Considerando como idoneidad para la Educacion Superior las categorias docentes de

Auxiliar y Titular, esta se comporta en un 6,3%, lo cual es una cifra muy baja, aunque
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en el curso escolar 2012-2013, 6 profesores (5,4%) pueden cambiar a la categoria de

Auxiliar, lo que podria elevar la idoneidad al 11,7%, siendo aun una cifra baja.

Otro elemento a sefialar es que 15 profesores (13,5%) estan vinculados a proyectos de
innovacion educativa, asesorados por el CICE, y 27 profesores (24,3%) estan
vinculados a grupos de investigacion asociados a las lineas cientificas, donde deberian
recibir alguna preparaciébn para la investigacion, sin embargo, no se planifican
actividades para la atencion necesaria en este aspecto, siendo esencial si se considera
la investigacion un proceso sustantivo universitario, todo profesor de este nivel de
educacidon debe realizar actividad cientifico investigativa desde los problemas de su
practica profesional. Llama la atencibn que la facultad no tiene proyecto de

investigacion propio que dé respuestas a las necesidades existentes.

La actividad cientifico investigativa estudianti en la facultad, esta marcada
fundamentalmente por los trabajos extracurriculares, donde la participacion de los
estudiantes en eventos a nivel de universidad (Jornada Cientifica Estudiantil, Mi Web
por Cuba, Forum de Historia, Evento Juvenil Martiano, entre otros), ain no satisface las
expectativas, lo que pudiera asociarse de alguna manera a la poca experiencia en esta

esfera de trabajo de los profesores, por ello se plantea que aun esta limitada.

Los Trabajos de Curso y Diploma que desarrollan los estudiantes, poseen una mejor
calidad al constituir una exigencia curricular de la formacion de los estudiantes, para lo
cual se les atiende y se les da seguimiento, los que estan vinculado al proceso

productivo de la universidad, que tiene un notable impacto econémico.

La actividad de desarrollo—produccion de la Facultad 1 estd integrada por cuatro
centros de desarrollo, estos son: Centro de ldentificacion y Seguridad Digital CISED,
Centro de Informatizacion Universitaria CENIA, Centro de Ideoinforméatica CIDI y Centro
de Gestion de la Informacién y Tecnologias Libres CESOL; donde se desarrollan mas
de 30 proyectos productivos para la exportacion, la informatizacién de la sociedad

cubana, y los distintos procesos de la universidad.

La UCI como universidad productiva, persigue la mision de producir software y servicios

informaticos a partir de la vinculacion estudio—trabajo como modelo de formacion. En
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los centros de desarrollo de la Facultad 1, mas de trescientos estudiantes se
encuentran vinculados directamente al proceso de desarrollo—produccién de soluciones
y servicios informaticos, sustentado por el Modelo de Integracion Formacion-

Produccion-Investigacion.

En encuesta aplicada a siete profesores de la Facultad 1 que han desarrollado
investigaciones en el area de formacién del Ingeniero en Ciencias Informéticas (Anexo
2), pudo profundizarse en las propuestas de solucién a los problemas identificados, asi
como el nivel de introduccion en la practica de estas propuestas y las principales

transformaciones observadas en el proceso.

El andlisis de estas siete investigaciones desarrolladas entre el afio 2008 y el afio 2012,
estuvo en funcién de constatar la etapa introduccion de resultados de investigacion.
Para ello se consideraron las sub-etapas asumidas en el proyecto “La introduccién de

resultados cientificos como etapa de la investigacion educativa”:

- La constatacion empirica parcial de los resultados a nivel de la muestra

seleccionada.

- La introduccién o incorporacién estable del resultado a nivel de la poblacion

establecida.

- La generalizacion del resultado a partir de la multiplicacién repetitiva y exitosa

mas all4 de la poblacién determinada inicialmente.

A continuacion se presenta la Tabla No. 1 en la que aparecen las propuestas

analizadas, la constatacion parcial o total, asi como la introduccién de los resultados.

Tabla: 1 Introduccion de resultados en investigaciones en el area de formacion.

Constata
. Introduc | Genera
No | Propuestas cion ‘s X L
. cion lizacion
Parcial

1 | Modelo tedrico — metodoldégico para organizar el
Proceso de Enseflanza Aprendizaje de la asignatura
Matematica Discreta con aprovechamiento de los - X -
Entornos Virtuales de Aprendizaje, que contribuya a
la formacion integral.

2 | Metodologia para la certificacion formativa de roles
desde la practica profesional.
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3 | Modelo de andlisis que integra datos educacionales
provenientes de los diagnésticos de inicio del ciclo
basico, relacionados con estilos y estrategias de X - -
aprendizaje con resultados de la observacion
profesoral, corte evaluativo y nota final.

4 |Herramienta para la creacion y uso de juegos

didacticos para la ejercitacion de contenidos. X i i
5 | Impartir cursos de posgrado sobre didactica a todo
X - -
el claustro de la Facultad 1.
6 |Sistema de tareas para el Centro de
Autoaprendizaje y Servicios de Idiomas Extranjeros
~ o X - -
3 para el Proceso de Ensefianza Aprendizaje de las
asignaturas Idioma Extranjero 1 y II.
7 |Programa educativo para la preparacion en X i i

educacion sexual de los estudiantes.

Como puede apreciarse, la constatacion empirica parcial del resultado tiene la mayor
frecuencia con el 71,4% de las investigaciones analizadas, en tanto sélo el 28,5%

introdujo los resultados en la préactica a nivel de la poblaciéon declarada, lo cual es bajo.

La generalizacién no tiene representacion, constituyendo una debilidad, si se analizan
las reales posibilidades que presenta la UCI, donde las siete facultades existentes son
de la misma carrera, por tanto, los problemas existentes en el area de formacion del
ingeniero en la Facultad 1, pueden identificarse en las demas facultades, siendo una
oportunidad para la generalizacion de estos resultados.

En sentido general, puede plantearse que la introduccion de resultados investigativos
de la formacién del ingeniero aun es insuficiente, el accionar de los directivos y
profesores es poco para dar realmente las respuestas que necesitan el momento

actual.

Para profundizar en la situacién en torno a las dificultades que presentan los profesores
y directivos en cuanto a la introduccién de resultados, se realizé el diagnéstico del
estado actual del desarrollo de la competencia investigativa a partir de su
operacionalizacion (Anexo 5) por ser uno de los factores condicionantes de este
proceso. Para ello se tom6 como muestra a 50 profesores de la Facultad 1, cuya

procedencia se aprecia en la siguiente tabla.
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Tabla No. 2 Procedencia de la muestra

Departamento Cantidad de |Muestra| %
profesores
Ciencias Sociales 25 12 48,0
Ciencias Basicas 24 11 45,8
Ingenieria del Software y Practica Profesional 34 14 41,2
Técnicas de Programacién 28 13 46,4
Total 111 50 45,0

La encuesta aplicada tenia como objetivo caracterizar el desarrollo de la competencia
investigativa en estos profesionales, para ello se utilizd6 el Sistema de Encuestas
LimeSurvey® administrado por el CICE, este sistema permite a los usuarios crear de
forma rapida, potente e intuitiva, encuestas on-line, funcionando como auto-guia para

los encuestados que contestan el cuestionario.

El cuestionario estuvo conformado por ocho preguntas de las cuales tres fueron
cerradas, dos cerradas con inciso abierto, y tres con escalas autovalorativas. Para la
elaboracion del cuestionario se tuvo en cuenta el tratamiento de los cuatro
componentes de la competencia investigativa, asi como otros datos que permitieran
realizar un analisis mas profundo de los resultados que, en el orden investigativo, han
ido alcanzando los profesores y directivos de la facultad. A continuacién se hace un
andlisis de los resultados alcanzados para cada uno de los componentes de la

competencia investigativa.

Para el caso del componente cognitivo, se consideraron las preguntas 3 y 4 del
cuestionario (Anexo 3). Se pudo constatar que no hay una relacion directa entre cursos
de postgrado recibidos, participacion en eventos y publicaciones realizadas, lo cual se

evidencia con los datos que a continuacion se muestran.

Tabla No. 3 Superacion profesional.

Graduados | % |Encurso| %
Maestria 17 34,0 18 36,0
Doctorado 1 2,0 5 10,0
Otros 5 10,0 - -

% Sistema de Encuestas disponible en http://www.limesurvey.org/
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En cuanto a estudios de postgrado realizados o en curso, se evidencia que el 36,0% de
los profesores de la muestra se encuentra cursando actualmente alguna maestria, y el
34,0% son egresados de este nivel. Por otra parte un 10,0% estan realizando el
doctorado. Es valido destacar que (5) el 10,0% del total de profesores han cursado

otros estudios.

Se considera que en su calidad de masteres o doctores, 0 en proceso de obtencion del
titulo académico o el grado cientifico segun corresponda en cada caso, el 82,0% de los
encuestados estd inmerso en el proceso de investigacion y por lo tanto, tiene
condiciones satisfactorias para que se considere su respuesta. El resto esta inmerso
en la superacion, por lo que su participacién en la encuesta es valida, al estar en

procesos formativos.

En cuanto a la participacion en eventos y a la publicacion de articulos se evidencia una
limitada cultura cientifica en lo relativo a la socializacion de los resultados de su
actividad profesional, asi como, un pobre desarrollo de la base de conocimientos de la
investigacion pedagogica. La siguiente tabla recoge lo relacionado con la participacion

en eventos.

Tabla No. 4 Participacion en eventos.

Cantidad %
Menos de 5 37 74,0
Entre 5y 10 11 22,0
Mas de 10 2 4,0

En este sentido se evidencia que el 74,0% ha tenido una baja participacién en eventos,
en esta categoria se encuentran profesores de diferentes generaciones, sin embargo
resulta significativo que hay recién graduados que si han participado en eventos
llevando las experiencias investigativas obtenidas con la realizacion de sus Trabajos de

Diploma.

Esto ultimo demuestra una tendencia positiva a partir de la politica de formacion de
pregrado, que puede considerarse como un logro al elevar el proceso de socializacion
de resultados, que ademas de ser una accion importante en la introduccion de

resultados investigativos, debe revertirse en la elevacion de la cultura cientifica de estos
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profesionales. El 22,0% ha participado entre cinco y diez veces y un 4,0% con una
frecuencia mayor. Sin embargo, esta informacion carece de mucha credibilidad en
tanto el 45% de estos profesores no ofrecieron los datos necesarios que se le pidieron

sobre estos eventos.

En el caso de la publicaciéon de articulos cientificos se obtuvieron los datos que se

refleja a continuacion.

Tabla No. 5 Publicaciones

Cantidad %
Ninguna 10 20,0
Menos de 5 27 54,0
Entre 5y 10 11 22,0
Mas de 10 2 4,0

El analisis de los datos obtenidos permite plantear que de la muestra con que se
trabajo, el 54,0% de los profesores ha publicado al menos un articulo y no mas de
cinco, el 22,0% ha publicado entre cinco y diez y un 4,0% ha publicado més de 10
articulos, pero esta informacion no se consideré del todo confiable en tanto la mayoria
de los encuestados no pudieron ofrecer informacién acerca del érgano editor en el que
publicaron sus articulos y otros mencionaron paginas Web, organismos e instituciones
que no constituyen en si 6rganos editores. El 20,0% de profesores encuestados nunca
ha publicado, evidenciandose que aun no han alcanzado la cultura cientifica, asi como
la competencia investigativa necesaria para un profesor universitario, lo que demuestra
limitaciones en la dimensién del componente cognitivo, la base de conocimientos de la

investigacion cientifica.

En lo referente al dominio del sistema de acciones para la investigacion cientifica, se
diagnostico con la utilizacion de la pregunta 8 dentro de la encuesta Anexo 3 (tomada
de la tesis doctoral de la Dr. C. Maria Victoria Chirino Ramos)’™® donde el profesor debe

plantear lo que le resulta més facil y més dificil durante el proceso investigativo. En este

© Chirino Ramos, Marfa Victoria. Perfeccionamiento de la formacién inicial investigativa de los

profesionales de la educacién. Tesis en opcion al grado cientifico de Dr. en Ciencias Pedagdgicas.
ISPEJV, 2002, anexo 3.
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sentido la totalidad de elementos dados resultan dificiles para los encuestados (Anexo

4), destacandose los que a continuacion se relacionan:

Tabla No. 6 Sistema de acciones para la investigacion

Aspectos de mayor dificultad %
¢ Modelar la propuesta de solucién 76,0
e Elaborar los instrumentos de investigacion 72,0
o Precis_ar los indicadores para evaluar el objeto de 63.0
estudio ’
e Instrumentar la propuesta de cambio 68,0

En el caso del componente motivacional se constaté que algunos profesores cursan
estos estudios por un predominio de motivaciones extrinsecas, el 38,0% de los

profesores refieren que lo hacen porque se dio la oportunidad.

Un 56,0% refiere motivaciones de tipo intrinsecas y en este caso plantean que lo hacen
‘para superarse profesionalmente” y “poder resolver problemas que se le dan en su
practica diaria” entre otros argumentos relacionados con su labor como supervisores-
evaluadores-tutores. Es importante tener en cuenta estos datos en tanto la motivacion
por la ejecucién y desarrollo de investigaciones resulta un componente de la
competencia investigativa. El predominio de motivaciones extrinseca puede traer
consigo la poca calidad del proceso investigativo de los profesores, asi como la
desercion en el transcurso de su ejecucion, lo cual no niega que este estado
motivacional puede irse transformando paulatinamente hacia motivaciones

fundamentalmente intrinsecas.

Con respecto al componente metacognitivo se aplicé una escala valorativa incluida en
el Anexo 3 donde los profesores pudieron evaluar con qué frecuencia llevaban a cabo
tanto la reflexion como la regulacibn metacognitiva en torno a su actividad cientifico
investigativa. Se obtuvo (Anexo 7) que los niveles de desarrollo tanto de una como de la
otra son similares, en ambos casos mas del 15,0% de los encuestados lleva a cabo
pocas veces estos procesos. Esto resulta significativo, debido a que son precisamente
la reflexion y la regulacién metacognitivas los procesos que permiten a los sujetos ser
conscientes de las estrategias y mecanismos a seguir en funcion de ser mas exitosos

durante el desarrollo del proceso investigativo.
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El componente cualidades de la personalidad se tuvo en cuenta en el cuestionario,
fundamentalmente a partir de una escala autovalorativa incluida en el Anexo 3. Las
cualidades de la personalidad asumidas, son el resultado del andlisis de las cualidades
asociadas a la competencia investigativa en el proceso de introduccion de resultados
investigativos de la Formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas. Se dispuso
operativamente las categorias 1y 2 para Nivel Bajo, 3 como Nivel Medioy 4y 5 como
Nivel Alto, como muestra la siguiente tabla:

Tabla No. 7 Cualidades de la personalidad

. Niveles (%)
Cualidades Bajo | Medio | Alto
Independencia 43,0 | 20,0 | 37,0
Flexibilidad 37,0 | 34,0 | 29,0
Responsabilidad 37,0 | 350 |28,0
Honestidad Cientifica 38,0 | 37,0 | 25,0
Actitud Critica 350 | 34,0 | 31,0
Colaboracion 38,0 | 37,0 | 25,0
Promedio 38,0 | 32,8 |29,2

De manera general se pudo constatar que las cualidades de personalidad asociadas a
la competencia investigativa se encuentran parcialmente limitadas, el 38,0% de los

encuestados lo manifiestan asi.

La interpretacion de estos resultados permite realizar un analisis de las fortalezas y
debilidades, asi como las oportunidades y amenazas a las que se enfrenta el proceso
de introduccion de resultado investigativos de la formacion del Ingeniero en Ciencias
Informaticas, con el interés de encontrar posibles regularidades y/o tendencias que se
manifiestan en este proceso en la Facultad 1 de la UCI, se profundizé en el analisis de
las caracteristicas internas, asi como la situacién externa, considerando la politica

cientifica, la competencia investigativa y la cultura cientifica.

Andlisis del entorno interno del proceso de introduccion de resultados investigativos de

la formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas en la Facultad 1 de la UCI:
Se listan a continuacion las fortalezas:

1. Alto espiritu de investigacion.
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2.

3.

Recién graduados en adiestramiento con buena participacion en eventos

cientificos.

Factibilidad de los problemas que resuelven las investigaciones.

Se listan a continuacion las debilidades:

1.

4.

5.

Insuficiente gestién y control del proceso de introduccion de resultados de

investigaciones que tributan al &rea de formacion.

Desconocimiento de profesores y directivos sobre el tema de introduccion de
resultados investigativos. Ausencia de espacios de divulgacion sobre el tema.

Insuficiente participacion en eventos cientificos y publicaciones de los resultados

de las investigaciones.
Deficiente cultura cientifica en cuanto a publicaciones cientificas.

Bajos conocimientos sobre la metodologia de la investigacion educativa.

Andlisis del entorno externo del proceso de introduccion de resultados investigativos de

la formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas en la Facultad 1 de la UCI:

Se listan a continuacion las oportunidades:

1.

2.

Apoyo de los Jefes de Departamento donde pertenecen las investigaciones.

Vinculacion a grupos de investigacion asociados a las lineas cientificas vy

proyectos de innovacion educativa.
Posibilidad de colaboracion de expertos de otras facultades y del CICE.

Posibilidades reales para la generalizacion de resultados en otras facultades y/o

areas de la universidad.

Posibilidades de superacion, publicaciones cientificas y participacion en eventos

cientificos internos y externos a la UCI.

Disponibilidad de bibliografia de las ciencias pedagogica y de la educacion para

el desarrollo de investigaciones.

Entorno tecnoldgico propicio en la UCI para el desarrollo de las investigaciones.
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Se listan a continuacién las amenazas:

1. Bajo potencial cientifico considerando la actividad asignada a profesores y

directivos.

2. La direccién carece de proyeccidn e incentivacion para la introduccién de

resultados investigativos en el area de formacion.

3. Alto dinamismo de la facultad que produce movimientos de actividades

dificultando el cumplimiento de las planificaciones de los proyectos.
4. Juventud e inexperiencia del colectivo de profesores.

Este analisis permite contar con una valoracion del proceso de introduccién de
resultados en el area de formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas, donde se
clarifican los puntos negativos y positivos, en este sentido deben explotarse las
fortalezas que constituyen los puntos fuertes y ofrecen opciones ventajosas; las
oportunidades deben ser aprovechadas al maximo aportando mejorias en este proceso;
en cuanto a las debilidades, que constituyen los puntos débiles, se impone la necesidad
de detenerlas, ya que reducen o limitan el desarrollo del proceso; por ultimo las
amenazas identificadas, constituyen una fuerza que impide el desarrollo efectivo del

proceso de introduccidn de resultados, por lo que se deben reducir su efectividad.
2.2 Sistema de acciones para la introduccién de resultados investigativos de la
formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas

Se determinan como lineas de accion, los tres factores que condicionan la introduccion

de resultados investigativos:
- Politica cientifica
- Cultura cientifica
- Competencia investigativa

Para cada una de estas lineas de accion se determinan las acciones mediante las

cuales se espera lograr la transformacion. Estas acciones se presentan a continuacion.
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Ver en Anexo 6 esquema general de la estrategia de gestion para la introduccion de

resultados de investigacion de la formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas.

SISTEMA DE ACCIONES para la introduccién de resultados investigativos de la
formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas de la Facultad 1 de la UCI

Politica
cientifica

Cultura
cientifica

Competencia
investigativa

Desarrollar una actividad
cientifico-metodoldgica
dirigida a los asesores de
Ciencia y Técnica y Jefes de
Departamentos docentes
Facultad 1 sobre el tema “La
introduccion de resultados
investigativos”.

- Impartir conferencia a
investigadores en el area de
formacion: “La introduccion
de resultados en la
formacion del Ingeniero en
Ciencias Informaticas, un
problema actual.”

- Impartir curso de
Metodologia de la
Investigacién que abarque
el proceso de introduccién
de resultados.

Crear una Sub-Comision de
la Comision Cientifica de la
Facultad 1 para la atencion a
la introduccion de resultados
de la formacion del Ingeniero
Ciencias Informaticas.

- Crear taller sobre
introduccion de resultados
investigativos de la
formacion del Ingeniero en
Ciencias Informaticas, como
parte del evento UCIENCIA,
a nivel de base.

- Crear un espacio
metodoldgico de consulta
para los profesores que
soliciten sobre la
introduccion de resultados
en la préctica, relativos a la
formacion del Ingeniero en
Ciencias Informaticas.

Proponer recomendaciones
metodoldgicas a
investigadores y directivos
involucrados en el proceso
de introduccion de los
resultados en la Facultad 1,
que impulsen las
investigaciones realizadas en
procesos de maestria y
doctorado relacionados con
la formacion del Ingeniero
Ciencias Informéticas.

- Agregar nuevo espacio
sobre introduccion de
resultados investigativos, en
la seccion Investigacion del
portal Web de la Facultad 1.

- Desarrollar en la Facultad
1, una actividad cientifico-
metodoldgica en la que se
ejemplifiquen las vias de
introduccién de un
resultado cientifico relativo
a la formacion del
Ingeniero en Ciencias
Informaticas, asi como el
monitoreo del proceso para
evaluar las
transformaciones.

- Proponer un dia en el
semestre en la Facultad 1
para debatir en los
departamentos docentes, los
resultados que se van
obteniendo y agilizar su
rapida introduccioén en la
practica.
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LINEA DE ACCION: POLITICA CIENTIFICA

OBJETIVO: promover la introduccion de resultados investigativos de la formacion en la
Facultad 1 de la UCI desde el cumplimiento de la politica cientifica planteada por la
Direccion de Investigaciones de la universidad, considerando las particularidades del

lugar.

ACCIONES
1. Desarrollar una actividad cientifico-metodolégica dirigida a los asesores de Ciencia y
Técnica y Jefes de Departamentos docentes de la Facultad 1 sobre el tema “La

introduccion de resultados investigativos”.

Fundamentacién: a partir de identificar la necesidad de preparar a los asesores que

atienden la actividad cientifica en los departamentos docentes en el tema de
introduccidon de resultados investigativos, por solicitud realizada por la Vicedecana
de Investigacién y Posgrado, durante la entrevista incluida en el diagndstico. En

esta actividad se aportaran datos que ejemplifiquen la problemética en la UCI.

Objetivo: elevar la preparacion de los asesores de Ciencia y Técnica de los

departamentos docentes de la Facultad 1.

Participantes: los asesores de Ciencia y Técnica de los departamentos docentes de

la Facultad 1 y Jefes de Departamento.

Fecha de cumplimiento: a partir de febrero de 2013.

2. Crear una Sub-Comision de la Comision Cientifica de la Facultad 1 para la atencion

a la introduccion de resultados de la formacién del Ingeniero Ciencias Informéticas.

Fundamentacién: la Sub-Comisién funcionar4d como una organizacion rigurosa que

lejos de afectar el ritmo de las investigaciones que se desarrollen en el area de
formacion, permitira a los directivos y claustro en general, prepararse y participar en
esta tarea. El diagnostico realizado permitié constatar que la etapa de introduccion

de resultados de investigacion presenta dificultades.

Objetivo: fortalecer la Comision Cientifica de la facultad en el tema de la introduccion

de resultados relativos a la formacién del Ingeniero en Ciencias Informaticas.
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Participantes: miembros de la Comision Cientifica designados.

Fecha de cumplimiento: febrero de 2013.

Proponer recomendaciones metodoldgicas a investigadores y directivos
involucrados en el proceso de introduccion de los resultados en la Facultad 1, que
impulsen las investigaciones realizadas en procesos de maestria y doctorado

relacionados con la formacion del Ingeniero Ciencias Informéaticas.

Fundamentacién: la introduccién de resultados es una etapa de la investigacion

educativa de suma importancia si se considera que es cuando se resuelve
verdaderamente el problema cientifico a partir de la aplicacion de los resultados
cientificos obtenidos y su validacion. El diagndstico permitié constatar que, existen
resultados cientificos que no se aplican, y en otros su socializacion es limitada,
aspectos que deben ser tenidos en cuenta en la politica cientifica. (Ver

Recomendaciones Metodoldgicas a Investigadores y Directivos en Anexo 8).

Objetivo: fundamentar algunas recomendaciones que sirvan de guia en el proceso
de introduccién de resultados obtenidos en las investigaciones realizadas en
procesos de maestria y doctorado relacionadas con la formacion del Ingeniero en

Ciencias Informaticas.

Participantes: directivos y profesores involucrados en el proceso de introduccién de

resultados en el area de formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas.

Fecha de cumplimiento: a partir de enero de 2013.

LINEA DE ACCION: CULTURA CIENTIFICA

OBJETIVO: promover una dindmica en la Facultad 1 de la UCI que se caracterice por

un permanente intercambio, socializacion y divulgacién de experiencias relacionadas

con la formacion del Ingeniero en Ciencias Informéticas.

ACCIONES

Impartir conferencia a investigadores en el area de formacion: “La introduccion de
resultados en la formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas, un problema

actual.”
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Fundamentacién: la introduccion de los resultados de investigacion constituye un

problema actual, lo cual se puso de manifiesto en el diagndstico mediante el
andlisis de investigaciones que evidenciaron la tendencia a no introducir los
resultados en la préactica, lo cual equivale a decir, sin haber resuelto el problema
investigado. Esta accion permite reflexionar en esta problematica, socializar los
criterios para la caracterizacion de la etapa de la investigacion “introduccion de

resultados”.

Objetivo: reflexionar acerca de la introduccion de resultados de investigacion como
etapa de la investigacibn y su problematica actual en los planos tedrico y

metodoldgico.

Participantes: directivos y profesores involucrados en el proceso de introduccion de

resultados en el area de formacién del Ingeniero en Ciencias Informéaticas.

Fecha de cumplimiento: a partir de abril de 2013.

Crear taller sobre introduccién de resultados investigativos de la formacion del
Ingeniero en Ciencias Informéticas, como parte del evento UCIENCIA, a nivel de
base.

Fundamentacion: el diagnéstico arrojé que en la Facultad 1, son insuficientes las

acciones internas que favorezcan un clima de intercambio y socializacion de
experiencias relacionadas con la introduccion de resultados de la formacién del
Ingeniero en Ciencias Informaticas que se estén desarrollando. Experiencia que
debe sistematizarse en este ambito e ir ampliandose a otras facultades de la

universidad.

Objetivo: socializar las experiencias y los resultados de las investigaciones
relacionadas con la formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas en la Facultad
1 de la UCI.

Participantes: profesores y directivos de la Facultad 1.

Fecha de cumplimiento: junio 2013.
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3. Agregar nuevo espacio sobre introduccién de resultados investigativos, en la seccién

Investigacion del portal Web de la Facultad 1.

Fundamentacién: una de las dificultades detectadas en el diagndstico fue que, la

mayoria de los profesores no dominan el tema de introduccion de resultados, y no
cuentan con un espacio propio de la facultad que pueda proporcionar informacion
sobre el tema. Esta accion favorece el desarrollo de la cultura cientifica que van
desarrollando los investigadores en el &rea de formacion del ingeniero y profesores

en general.

Objetivo: proporcionar informacion con un alto valor agregado sobre la introduccion

de resultados investigativos, de manera accesible para todos los interesados.
Participantes: profesores de la Facultad 1.

Fecha de cumplimiento: febrero 2013.

4. Proponer un dia en el semestre en la Facultad 1 para debatir en los departamentos
docentes, los resultados que se van obteniendo y agilizar su rapida introduccion en

la practica.

Fundamentacion: en el diagndostico se reconocio la necesidad de contar con un

espacio en la Facultad 1, que promueva el intercambio permanente entre los
profesores, para conocer el estado de las investigaciones en el area de la formacion
del Ingeniero en Ciencias Informaticas, que se estén desarrollando, asi como su
introduccidn en la practica. Esta accion puede planificarse en coordinacion con jefes
de departamentos docentes de otras facultades que muestren interés en realizar

este tipo de intercambio.

Objetivo: debatir en los departamentos docentes sobre los resultados que se van
obteniendo en las investigaciones en el area de la formacion del Ingeniero en

Ciencias Informaticas.
Participantes: profesores de la Facultad 1.

Fecha de cumplimiento: abril 2013.
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LINEA DE ACCION: COMPETENCIA INVESTIGATIVA

OBJETIVO: favorecer el desarrollo de la competencia investigativa en los profesores

que desarrollan investigaciones en al area de la formacién del Ingeniero en Ciencias

Informaticas en la Facultad 1 de la UCI.

ACCIONES

1.

Impartir curso de Metodologia de la Investigacion que abarque el proceso de
introduccién de resultados.

Fundamentacién: el dominio de la metodologia de la investigacion en general y del

proceso de introduccién de resultados en particular, constituye un elemento
indispensable para los profesores que desarrollan investigaciones en la linea
cientifica Formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas, asi como los que se
encuentran en procesos de maestria y doctorado en Ciencias Pedagogicas.
Aspectos necesarios atendiendo al diagnostico realizado acerca de la competencia
investigativa. Esta accién incluye la preparacién de los subdirectores de formacién
de los cuatro centros de desarrollo de la Facultad 1 para que a su vez preparen a los

Supervisores-Evaluadores-Tutores en el tema. (Ver programa en Anexo 9)

Objetivo: fundamentar en los planos teérico y metodoldgico, estrategias de trabajo
cientifico investigativo y procedimientos de la introduccion de resultados como etapa

de la investigacion.

Participantes: directivos y profesores involucrados en el proceso de introduccién de

resultados en el area de formacién del Ingeniero en Ciencias Informaticas.

Fecha de cumplimiento: a partir de marzo de 2013.

Crear un espacio metodologico de consulta para los profesores que soliciten
asesoramiento sobre la introduccion de resultados en la préactica, relativos a la

formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas.

Fundamentacién: considerando los planteamientos de los profesores de la muestra

en el diagndstico que se realizo, se pudo constatar que una de las acciones que se

puede realizar en los espacios de intercambio cientifico en departamentos docentes
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y centros de desarrollo, son las consultas a los profesores que estén desarrollando
investigaciones en el area de formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas y se

encuentren en la etapa de introduccién de resultados.

Objetivo: realizar consultas a profesores que estén desarrollando investigaciones en
el area de formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas y se encuentren en la

etapa de introduccién de resultados.

Participantes: profesores de los departamentos docentes y los centros de desarrollo
de la Facultad 1.

Fecha de cumplimiento: enero — julio 2013.

3. Desarrollar una actividad cientifico-metodolégica en la que se ejemplifiquen las vias
de introduccion de un resultado cientifico relativo a la formacion del Ingeniero en
Ciencias Informaticas, asi como el monitoreo del proceso para la evaluacién de las

transformaciones.

Fundamentacién: el monitoreo del proceso de introduccion de resultados fue

valorada como una debilidad en el diagndéstico, pues se constatdé que no es comun
gue los profesores que desarrollan investigaciones en el area de formacion del

ingeniero, le den seguimiento a este aspecto.

Objetivo: orientar los procedimientos y exigencias en el proceso de introduccion de

resultados investigativos de la formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas.
Participantes: asesores de Ciencia y Técnica, directivos y profesores.

Fecha de cumplimiento: abril de 2013.

La EVALUACION de la estrategia se concibe en tres momentos, teniendo en cuenta su
estructura y las caracteristicas de la formacién del Ingeniero en Ciencias Informéaticas.
Primero se evalla de manera sistematica el impacto de cada accidbn de manera
independiente a partir del logro de los objetivos propuestos; luego la evaluacién parcial
de cada una de las lineas de accion definidas: politica cientifica, cultura cientifica y
competencia investigativa, atendiendo a las valoraciones del cumplimiento de los

objetivos propuestos para cada linea de accion; por ultimo la evaluacion final de la
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mision de la estrategia, comparando el estado inicial diagnosticado con el estado final a
partir de la aplicacion practica de las acciones y los criterios de directivos y profesores
involucrados en el proceso de introduccion de resultados investigativos de la formacion

del Ingeniero en Ciencias Informaticas en la Facultad 1 de la UCI.

De manera general la estrategia de gestibn para la introduccion de resultados
investigativos de la formacion del Ingeniero en Ciencias Informéticas, permitira orientar
a los introductores y directivos, acerca de los procedimientos y vias para la aplicacion
en la practica de los resultados investigativos en el area de formacion. En tal sentido se
debe lograr la integracion de la gestion para la introduccion de los resultados cientificos

a las funciones de direccién en la Facultad 1.

El contenido de las acciones planteadas para cada linea de accion definida, se
manifiesta en las funciones de direccién que conlleva a lograr una eficiente gestién para
la introduccidn de los resultados cientificos. La estrategia presupone una comunicacion
efectiva entre todos los factores y el control continuo, con énfasis en la

retroalimentacion.

La propuesta requiere de un seguimiento continuo por parte de los directivos para
alcanzar el éxito en las transformaciones de la realidad a partir de la introduccién de los
resultados investigativos en el area de formacion. Este seguimiento puede darse a partir
de la observacion y control que se realizan a la preparacion metodolégica y las clases,

lo cual viabiliza su ejecucién, siempre que se haga de forma consciente.

El impacto que pueda tener la introduccion de los resultados, permitird evaluar la
calidad del proceso, a partir de la correspondencia con la planificacion realizada y los
resultados esperados, en tal sentido son requisitos indispensables: 1. Cumplir con los
objetivos trazados para cada uno de los resultados cientificos que estan en proceso de
introduccion; 2. Establecer un adecuado sistema de informacion, se debe incluir un
registro de sucesos relacionados con cada uno de los resultados cientificos que se
introducen; 3. Analizar sistematicamente la informacidén obtenida sobre el proceso de
introduccion de los resultados; 4. Determinar las causas que originan las dificultades

detectadas y corregir las mismas durante el proceso de introduccién de los resultados.
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2.3 Valoracién de la estrategia de gestion para la introduccion de resultados

investigativos de la formacién del Ingeniero en Ciencias Informaticas

Considerando que la propuesta de solucion al problema planteado es una estrategia de
gestion para la introduccion de resultados investigativos, se sometido la misma a
valoracion por el “criterio de especialistas”, basado esencialmente en el criterio de
profesionales que por su dominio del tema pueden aportar criterios que validen la
consistencia interna de la estrategia y propongan acciones para su mejoramiento. Se
seleccionaron como especialistas a investigadores de la linea Formacién del Ingeniero
en Ciencias Informaticas del Centro de Innovacion y Calidad de la Educacion de la UCI,
asi como investigadores de la Universidad de Ciencias Pedagodgicas Enrique José

Varona con dominio del tema de introducciéon de resultados.

La seleccion de los especialistas se realiz6 de manera intencional, teniendo en cuenta

los siguientes aspectos:

La formacién en investigacion como Master o Doctor en Ciencias.

Investigadores activos.

Dominio del area pedagogica en la que se enmarca la formacion profesional.

Dominio del tema de introduccion de resultados.

Con la finalidad de recopilar las valoraciones de los especialistas acerca de los
diferentes aspectos de la propuesta, se elaboré un cuestionario (Anexo 10) que resume
los aspectos principales que aborda la estrategia propuesta, atendiendo a su
concepcion tedrico-metodoldgica, el esquema general de la estrategia y su sistema de
acciones para las lineas de accién: politica cientifica, cultura cientifica y competencia

investigativa.

El analisis de las valoraciones obtenidas permite plantear que los especialistas
precisaron sus criterios entre las categorias muy adecuado, bastante adecuado y
adecuado, haciendo mayor énfasis en la categoria bastante adecuado, asi lo muestra

la siguiente tabla:
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Tabla No. 8 Criterios de especialistas.

Categorias %

Aspectos MA | BA | A |PA

Presupuestos tedricos de partida que aportan una
concepcion tedrico-metodoldgica y recomendaciones a
investigadores y directivos para la introduccion de resultados | 75,0 | 25,0 - -
relativos a la Formacion del Ingeniero en Ciencias
Informaticas.

La propuesta permitira orientar a los introductores vy
directivos, acerca de los procedimientos y vias para la
aplicacion en la practica de los resultados investigativos en el
area de formacion.

250 |[625 (125 | -

Las acciones promueven la introduccion de resultados
investigativos de la formacion desde el cumplimiento de la | 12,5 | 37,5 | 50,0 | -
politica cientifica de la UCI.

Las acciones orientadas a la cultura cientifica, promueven
una dindmica que se caracterice por un permanente | 12,5 |62,5 |250 | -
intercambio, socializacion y divulgacion de experiencias.

Las acciones favorecen el desarrollo de la competencia
investigativa en los profesores que desarrollan
investigaciones en al area de la formacion del Ingeniero en
Ciencias Informaticas en la Facultad 1.

250 |50,0 | 250 | -

La estrategia presupone una comunicacion efectiva entre
todos los factores y el control continuo, con énfasis en la | 25,0 |37,5 375 | -
retroalimentacion.

La propuesta requiere de un seguimiento continuo por parte
de los directivos para alcanzar el éxito en las
transformaciones de la realidad a partir de la introduccion de
los resultados investigativos en el area de formacion.

125 | 750 | 125 | -

El seguimiento puede darse a partir de la observacion y
control que se realizan a la preparacién metodoldgica y las
clases, por parte de directivos e investigadores, lo cual | 125 | 37,5 | 50,0 | -
viabiliza su ejecucion, siempre que se haga de forma
consciente.

El impacto que pueda tener la introduccion de los resultados,
permitira evaluar la calidad del proceso, a partir de la
correspondencia con la planificacion realizada y los
resultados esperados

125 | 750 | 125 | -

Total 23,6 {514 |250]| -

MA: muy adecuado; BA: bastante adecuado; A: adecuado; PA: poco adecuado; I:

inadecuado
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En sentido general se hicieron las siguientes recomendaciones y/o sugerencias:

- La relacion de directivos hacia profesores debe tener mayor intencionalidad y
compromiso, indicando el control en cuanto al seguimiento continuo para
alcanzar el éxito en las transformaciones a partir de la introduccion de

resultados.

- Incluir como espacios de control las consultas planificadas sobre introduccion de
resultados en la practica, referentes a la formacion del Ingeniero en Ciencias

Informéticas.

- Ver el seguimiento continuo por parte de los directivos como un aspecto que lo

vincule con los demas directivos y todos los introductores.

- Incorporar acciones que promuevan el intercambio permanente entre los

profesores que estén desarrollando investigaciones en el area de formacion.

- Lograr en el desarrollo de las acciones, la retroalimentacién con los resultados

gue se van obteniendo en cada iteracion.

- Exigir a los directivos que “elaboren de manera participativa con sus dirigidos, un
plan de introduccion de resultados que contemple el problema identificado, el o
los resultados cientificos conocidos potencialmente valiosos o Utiles, las acciones
para su introduccién a la practica, el periodo en que deben realizarse cada
accion, el responsable, los participantes y la forma de evaluacién de las

transformaciones”.

Esta ultima recomendacion resulta de gran interés para la politica cientifica del centro;
por su importancia se dara a conocer a los directivos que participaran en la actividad
cientifico-metodoldgica “La introduccién de resultados investigativos”, de la linea de

accion politica cientifica.

En general las recomendaciones realizadas se tuvieron en cuenta, lo cual se puede
observar a partir de comparar las acciones que se proponian en el Anexo 10 y la

version final de la estrategia.
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A partir de las consideraciones de los especialistas y directivos, se perfeccioné el
sistema de acciones, lo que permitio valorar adecuadamente la consistencia interna de
la estrategia de gestion para la introduccién de resultados, aspecto esencial para lograr

el éxito en las transformaciones necesarias.

La propuesta tiene un grado de aceptacion interna, atendiendo al criterio de los
especialistas y por la aceptacion de los directivos (Vicedecana de Investigacion y
Posgrado y el Decano) de la Facultad 1 de la UCI, quienes consideraron muy oportuna
y pertinente la propuesta (Anexo 11). Se valoré6 ademas el papel orientador de la
estrategia hacia los investigadores y directivos, aportando procedimientos y vias para la
aplicacion en la practica de los resultados investigativos en el area de formacion del

Ingeniero en Ciencias Informaticas.

Conclusiones del capitulo:

La estrategia como solucién al problema de la introduccion de resultados investigativos
de la formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas en la Facultad 1 de la UCI, tiene
como caracteristica que parte del estado actual y se proyecta al estado deseado, se
involucra a los directivos y profesores de la facultad, apoyandose mediante un sistema
de acciones que satisfacen las necesidades y exigencias de su mision y que pueden
enriguecerse y/o modificarse en la propia practica a partir de los resultados que se

obtengan.

El diagnostico permitié caracterizar el estado real en torno a la problematica de la
introduccion de resultados de investigacion relativos a la formacion del Ingeniero en
Ciencias Informéticas, en el que se destacO el conocimiento en torno a la etapa de

introduccion de resultados en el area antes mencionada.

La valoracion de la propuesta posibilité la obtencién de criterios favorables en torno a
los fundamentos y acciones que se proponen tanto para la politica cientifica, la cultura
cientifica y la competencia investigativa. En esta valoracion, los especialistas realizaron

recomendaciones que permitieron mejorar la propuesta.
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El sistema de acciones que se propone en la estrategia tiene potencialidades para
lograr la transformacion deseada en cuanto a la introduccion de resultados
investigativos en el area de formacion del Ingeniero en Ciencias Informéticas, puesto
que responde a los resultados del diagnéstico e involucra a los directivos y profesores

de la facultad y universidad.
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CONCLUSIONES

En los andlisis de los referentes tedricos metodolégicos relativos a los resultados
cientificos, se manifiesta la diversidad de criterios conceptuales, considerandose por los
autores en sentido general, como producto de una actividad de caracter investigativo,
para su obtencion se utilizan métodos cientificos, contribuye a la solucién de un
problema, y su introduccion permite la transformacién de la practica. La introduccién de
resultados entonces, se asume como etapa de la investigacion cientifica, con carécter
necesario para la transformacion creadora de la realidad, donde el nexo entre teoria y
practica es esencial y se manifiesta a través de la actitud cientifica de los profesionales,

la cual va unida a un pensamiento cientifico.

La formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas en la UCI se caracteriza por el
estrecho vinculo entre la formacién y la produccion, que implica llevar al aula los
conocimientos practicos que se aprenden en los proyectos productivos, y a su vez
aplicar en estos proyectos lo que los estudiantes aprenden en el aula, asi como lograr
que las investigaciones que se llevan a cabo en este contexto, contribuyan a resolver

los problemas que surgen en el proceso de desarrollo de software.

El diagnostico del estado actual del proceso de introduccion de resultados cientificos en
el area de formacién del Ingeniero en Ciencias Informaticas, evidencio limitaciones en
cuanto a la competencia investigativa y la cultura cientifica. Aun cuando estan
diagnosticados muchos de los problemas que afectan la formacion del Ingeniero en
Ciencias Informaticas y se han realizado investigaciones que den respuesta a ello, no
se constata en un considerable numero de casos la introduccion de resultados en la
practica educativa, ello va unido a la insuficiente sistematicidad con la que actian los
investigadores para dar respuesta a los problemas que se presentan en esta area de la
Facultad 1 de la UCI.

La estrategia de gestién para la introduccién de resultados cientificos que se propone,
constituye una guia de implementacion que interrelaciona los tres factores que
condicionan este proceso: politica cientifica, competencia investigativa y -cultura

cientifica; orientada a la movilizacion de recursos materiales y humanos, en funcion del
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desarrollo y aprendizaje continuo en un ambiente de intercambio cientifico, que
favorezca el mejoramiento de la formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas, en lo
que se implica tanto a directivos como a investigadores por el papel que cada cual

desempeinia.

Aunque la estrategia no se ha introducido en la practica, ya cuenta con la aprobaciéon de
los directivos y con la valoracién de especialistas, que consideran que sus acciones
manifiestan validez interna, asi como potencialidades para lograr su mision. Las
recomendaciones realizadas permitieron mejorar el caracter sistemético de las

acciones, asi como las relaciones de retroalimentacion.
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RECOMENDACIONES
Realizar a breve plazo la validacion general de la estrategia de gestion para la
introduccién de resultados investigativos en el area de formacion del Ingeniero en

Ciencias Informaticas, en la practica.

Continuar divulgando los principales resultados de la investigacion, a partir de la
presentacion de la propuesta a otras facultades y/o areas de la UCI, para que se

autorice su implementacion en la practica y decida como aplicar la misma.

La estrategia propuesta es un paso para lograr el éxito en la introduccion de resultados
investigativos de la formacion del Ingeniero en Ciencias Informéaticas, por lo que se
debe continuar el estudio de las lineas de accién estratégicas propuestas, como via

para perfeccionar este proceso de manera permanente.
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ANEXOS
Anexo 1. Sistematizacion tedrica de la introduccidon de resultados investigativos.

VARIABLE: Introduccidon de resultados investigativos
Autores en
orden ¢Cudles son
cronolégico sus ¢Qué es? ¢, Qué la diferencia? Rasgos Estructura
fundamentos?
Marx, C. Concepcion Es en la practica
(1975) dialéctico donde el hombre
materialista. tiene que demostrar
la verdad, es decir,
larealidad y el
poderio, la
terrenalidad de su
pensamiento.
Nufez Jover, | Concepcion Se alcanzan en virtud Incluye como momentos Investigar, ensefiar,
J. (1996). dialéctico de una préctica social | basicos la produccion, difundir, generar
materialista. de la ciencia. difusion y aplicacion de innovaciones,
conocimientos. elaborar sugerencias
practicas.
Zilverstein Base tedrica. Es el producto de una | -Es el producto -Utilizacion de
Toruncha, J. actividad en la cual se | (resultado) de una métodos cientificos
(1999) han utilizado métodos | actividad. -Resuelven
cientificos, que permite | -Utilizacion de métodos determinada
ofrecer solucién a algo | cientificos. necesidad
(como respuesta al econdmica y social.
problema).
Ibarra Base tedrica. Producto nuevo o -Producto nuevo o Se expresan Los resultados
Fernandez, mejorado, proceso o mejorado. mediante un impacto | esperados, las
E. J. (2003) servicio, resultante del | -Se expresa mediante un | identificable en el salidas especificas
guehacer cientifico, impacto. plano cientifico, y la forma de
cuya(s) salida(s) y econdmico, social generalizarlo se
beneficio(s) se y(0) ambiental. planifica en el
expresan mediante un propio proyecto.




impacto identificable
en el plano cientifico,
econdmico, social y(0)
ambiental.

Castellanos
Simons, B., y
otros. (2003)

Base teorica.

Proceso de
implementacién por
parte de las entidades
ejecutoras y de los
investigadores de los
resultados en el
proceso pedagdgico.

Probar los resultados y
comprobar su utilidad en
el perfeccionamiento de
la calidad de la
educacion.

Barreras Concepcion Es la integracion de los Integracion de los
Hernandez, dialéctico nuevos hechos nuevos hechos
F. (2004) materialista. cientificos, cientificos.

descubiertos por el

investigador en

sistemas de

conocimientos

coherentes que

permiten describir,

explicar, predecir y

transformar la practica.
Escalona Base tetrica con | Finalidad de la Desarrollo de programas | -Finalidad de la Etapas que
Serrano, E. enfoque de investigacion educativa | y proyectos a ciclo investigacion componen la
(2008) innovacioén en la | organizada en completo. -Programas y estrategia de

educacion. programas y proyectos | Principios de la proyectos a ciclo introduccion de

a ciclo completo, hace
de esta, el componente

introduccién de
resultados:

completo
-Componente

resultados de
investigacion:

esencial de la actividad | - Principio de la formacion | esencial de la - Planificacion
cientifica educacional y | - Principio de la actividad cientifica - Ejecucion
constituye el hilo integracion -Hilo conductor de - Evaluacion.
conductor de las - Principio de la las relaciones con el

relaciones con el resto | flexibilidad. resto de los

de los componentes. componentes.




Chirino
Ramos, M.
V., y otros
(2009)

Base tedrica

-La practica como fin de
la actividad cientifica.
-Tiene cardcter procesal.
Factores condicionantes:
Politica cientifica;
competencia
investigativa; y cultura
cientifica.

-Genera actividad
tedrica

-Es donde se prueba
la veracidad de las
hipotesis.

Sub-etapas:
-constatacion
empirica.
-introduccién o
incorporacion
estable del
resultado.

- generalizacion.

NuUfez Sellés,
A. J. (2010)

Base tedrica

1. La forma de
organizacion y direccion
de la Ciencia y la Técnica
en la organizacién que
genera el resultado; 2. El
disefio y elaboracion
adecuados del proyecto
investigativo; 3. El Jefe
de Proyecto debe ser un
profesional destacado
con dotes de direccion.

-Plantea 3 elementos
para lograr el éxito
en la introduccion de
resultados.

de Armas
Ramirez, N.,
& Valle Lima,
A. (2011)

Base teorica.

Productos de la
actividad investigativa.

Su comportamiento en la
practica en: modelos,
sistemas, metodologias,
estrategias y
producciones materiales,
entre otros.

Se materializan en
sistemas de
conocimientos sobre
la esencia del objeto
0 sobre su
comportamiento en
la practica.




Anexo 2. Encuesta a profesores que han desarrollado investigaciones en el
area de formacion del Ingeniero en Ciencias Informéticas.

Universidad de las Ciencias Informaticas

Estimado(a) colega, estamos realizando una investigacion sobre introduccién de
resultados cientificos en el area de formaciéon del Ingeniero en Ciencias
Informéticas, con la finalidad de proponer una estrategia de gestion de apoyo a
este proceso, para lo cual solicitamos su colaboracién contestando las preguntas
sobre su investigacion que le planteamos a continuacién. De antemano,
agradecemos su colaboracion y nos comprometemos con socializar los resultados
gue obtengamos.

1. ¢Cual fue el problema investigado y en qué area se identific6?

2. ¢Como identific6?

3. ¢Cudl fue la solucién propuesta al problema?

4. ¢Se introdujo ese resultado en la practica? En caso de ser afirmativo
explique ¢dénde y como se introdujo?

5. Exponga las principales transformaciones observadas.



Anexo 3.

Encuesta a profesores

Estimado profesor, con el objetivo de caracterizar el desarrollo de la competencia
investigativa de los profesores en la Facultad 1 de la Universidad de las Ciencias
Informéticas, se solicita su valiosa ayuda a partir de responder con la maxima
sinceridad posible las siguientes preguntas:

ogkrwbE

Ao de graduado:
Ha aprobado estudios de: Maestria:_ Doctorado:
Cantidad de eventos en los que ha participado: Mencione algunos:
Cantidad de articulos publicados: Mencione 6rganos editores:
¢, Se encuentra usted realizando alguna investigacion? Si _ No __
Maestria_ Doctorado__ Otra __ ¢Cuales?
En caso afirmativo mencione las razones que lo llevaron a hacerlo:
Como usted valora su desempefio durante el proceso investigativo. (5 es el
valor maximo y 1 el valor minimo)

1123 |4 |5

A Reorganiza su forma de actuar de acuerdo a las

" |condiciones que se le presentan.
B Realiza las tareas que demanda su investigacion de

" I[manera independiente.
C Tiene en cuenta los diferentes puntos de vista o criterios

" |que se dan acerca del objeto de su investigacion.
D Busca espacios para la socializacion de los resultados

" |parciales o totales de su investigacion.
E Intercambia criterios en torno a su investigacion con otros

colegas y/o especialistas.

Propone soluciones o ideas diferentes a las empleadas
F. |hasta el momento con respecto a su tema de
investigacion.

Le resulta cdmodo socializar los resultados a las que ha
arribado en su investigacion.

Defiende sus criterios considerando las valoraciones y
sugerencias de los demas.

Reconoce el valor de los criterios de otras personas
aungue no los comparta.

Asume términos, ideas y/o criterios de su tutor u otras
J. |personas con mayor experiencia solo cuando los ha
comprendido del todo.

Ha estado en condiciones de realizar analisis criticos
acerca del resultado de sus tareas de investigacion.

Durante el proceso investigativo se concentra usted en
L. [superar los obstaculos que se le presentan para cumplir en
tiempo con las tareas previstas.

Cuando realiza su investigacion se adentra usted en la
busqueda de las mejores soluciones a su problema.




N Cumple rigurosamente con el empleo de los métodos
" |cientificos de investigacion.
o Se preocupa por el correcto asentamiento de las citas
" |bibliogréficas y de bibliografia.
p Reconoce explicitamente los autores consultados citando
" |sus ideas.
Ayuda a sus colegas en la realizaciébn de analisis del
Q. resultado de sus tareas de investigacion.
Cumple con el cronograma acordado con su tutor para las
" |diferentes etapas de la investigacion.

Analice e identifique con qué frecuencia realiza las siguientes acciones durante
el transcurso de su investigacion. (S siempre, CS casi siempre, AV algunas
veces, PV pocas veces, N nunca)

S |[CS |AV I[PV | N

Reflexiona acerca de sus conocimientos acerca de la
investigacion cientifica.

Reflexiona acerca del desarrollo alcanzado en el
dominio de su tema de investigacion.

Valora sus habilidades para el procesamiento de la
informacion con que trabaja en la investigacion.

Realiza la planificacion de estrategias para enfrentar
4. |las diferentes acciones que lleva a cabo en la
investigacion.

Revisa la calidad de la ejecucion de las acciones que
ha llevado a cabo.

Realiza la correccion de acciones de investigacion en
funcion de mejorar sus resultados.

¢, Qué le ha resultado mas facil (F) y mas dificil (D) en la realizacion del trabajo
investigativo? Marque con la letra sefialada en cada item segun su experiencia.
____Plantear la situacion problémica y precisar el problema cientifico.
____Elaborar el disefio tedrico metodolégico.

___Realizar analisis teoricos.

____Precisar los indicadores para evaluar el objeto de estudio.

____Elaborar los instrumentos de investigacion.

____Aplicar los métodos e instrumentos de investigacion.

____Ordenary evaluar la informacion obtenida.

____Modelar la propuesta de solucién.

____Instrumentar la propuesta de cambio.

10.  Redactar el informe de investigacion.

11.  Comunicar oralmente los resultados de la investigacion.

12.  Otro aspecto. ¢, Cual?
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Anexo 4.

Resultado de la pregunta 8 del cuestionario de competencia investigativa

resultados de la investigacion.

Aspectos Facil % Dificil %

Plantear la situacion problémica y
precisar el problema cientifico. 19 38,0 31 62,0
Elaborar el disefio tedrico
metodoldgico. 17 34,0 33 66,0
Realizar analisis teoricos. 21 42,0 29 58,0
Precisar los indicadores para
evaluar el objeto de estudio. 16 32,0 34 68,0
Elaborar los instrumentos de
investigacion. 14 28,0 36 72,0
Aplicar los métodos e instrumentos
de investigacion. 19 38,0 31 62,0
Ordenar y evaluar la informacion
obtenida. 23 46,0 27 54,0
Modelar la propuesta de solucion.

12 24,0 38 76,0
Instrumentar la propuesta de
cambio. 16 32,0 34 68,0
Redactar el informe de
investigacion. 19 38,0 31 62,0
Comunicar oralmente los 23 46.0 27 54.0




Anexo 5.
Operacionalizacion de la competencia investigativa.

Componente cognitivo / indicadores

- -La profundidad
Base de conocimientos de )
) AR -La amplitud
la investigacidn cientifica !
-La variedad

-Problematizar
-Teorizar
-Comprobar

Sistema de acciones para
la investigacion

Componente motivacional / indicadores

-Motivos intrinsecos por la actividad cientifica.

-Satisfaccion por la realizacién de la actividad cientifica.

-Satisfaccion por la realizacién de tutorias a trabajos cientifico estudiantiles.
-Proyeccion consciente de la investigacion de acuerdo a sus metas y expectativas.

Componente metacognitivo (Reflexibn metacognitiva) / indicadores

-Metaconocimientos sobre el funcionamiento de los procesos cognitivos que sustentan la
construccion del conocimiento cientifico.

-Metaconocimientos sobre la base de conocimientos de la investigacion

-Metaconocimientos acerca del propio desempefio en la ejecucién de las acciones del
proceso investigativo.

Componente metacognitivo (Regulacion metacognitiva) / indicadores

-Planificacién de las estrategias y alternativas pertinentes para enfrentar las acciones
generales y especificas del proceso investigativo atendiendo al contexto.
-Supervision de la calidad de la ejecucién de las acciones investigativas.

-Evaluacion de la calidad de los resultados de las acciones investigativas.
-Correccion de las acciones para mejorar su eficiencia.

Cualidades de la personalidad / indicadores

-Posibilidad de comprender la conducta de los demas.

-Posibilidad de defender sus criterios.

-Posibilidad de romper con los esquemas, posiciones estereotipadas y/o
rigidas que se manifiesten en el proceso investigativo.

Flexibilidad

-Posibilidad de pensar, actuar y ejecutar acciones durante el proceso
investigativo de manera independiente.

-Asume posiciones personales y las fundamenta durante el proceso
investigativo.

-Posibilidad de aportar ideas y/o soluciones durante el proceso
investigativo.

-Posibilidad de buscar y emplear diversas fuentes bibliograficas
referidas a su investigacion de acuerdo a sus necesidades.

Independencia




Responsabilidad

-Compromiso con la realizacién de su investigacion.
-Cumplimiento de las tareas asignadas.

-Calidad de las tareas cumplimentadas.

-Necesidad de autoperfeccionamiento.

-Necesidad del empleo correcto de los métodos cientificos de
investigacion.

Actitud critica'y

-Facilidad para realizar analisis criticos de su trabajo investigativo y el
de otras personas.
-Facilidad para realizar analisis criticos a los diferentes puntos de vista

autocritica o . : B
y/o criterios que se manejen entorno a su investigacion y la de otras
personas.
-Reconoce sus aciertos y errores.
, -Manifiesta modestia.
Honestidad . . L, .
Cientifica -Es riguroso en el empleo de la informacion que maneja para su

investigacion.
-Reconoce el valor de la obra de los demas.

Colaboracion

-Posibilidad de intercambiar criterios y/o puntos de vista acerca de su
investigacion y la de otras personas.

-Manifiesta interés por la blsqueda de espacios para la introduccion vy
generalizacién de los resultados que alcanza en su investigacion.
-Brinda ayuda a otros colegas para que lleven a cabo la introduccién y
generalizacién de sus resultados de investigacion.




Anexo 6. ESTRATEGIA DE GESTION PARA LA INTRODUCCION DE RESULTADOS INVESTIGATIVOS DE LA

FORMACION DEL INGENIERO EN CIENCIAS INFORMATICAS EN LA FACULTAD 1 DE LA UCI.

ESTADO REAL

. Es limitada la gestion de
la introduccion de
resultados investigativos
de la formacion del
Ingeniero en Ciencias
Informaticas en la
Facultad 1 de la UCI.

. Es insuficiente la
sistematicidad con la
que actaan los
investigadores para dar
respuesta a los
problemas que se
presentan en la
formacion del Ingeniero
en Ciencias Informaticas
en la Facultad 1 de la
UCI.

. La cultura cientifica en
interrelacion con la
competencia
investigativa se
encuentra en el nivel de
desarrollo deficiente en
la muestra seleccionada.

2 POLITICA CULTURA COMPETENCIA [
CIENTIFICA CIENTIFICA INVESTIGATIVA
= SISTEMA DE ACCIONES =

| Y
=

Directivos UCI Profesores y

R e e e e |

estudiantes
yiracutiad.} Facultad 1
INTRODUCCION DE RESULTADOS
INVESTIGATIVOSDE LA FORMACION
DELINGENIERO EN CIENCIAS
INFORMATICAS

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
l
|
SUJETOS INVOLUCRADOS :
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

1.

ESTADO DESEADO

Desarrollo de la
infroducciéon de resultados
investigativos de la
formacion del Ingeniero en
Ciencias Informaticas en la
Facultad 1, desde el
cumplimiento de la politica
cientifica planteada por la
universidad.

Dinamica en la Facultad 1
de la UCI que se
caracterice por un
permanente intercambio,
socializacion y divulgacion
de experiencias
relacionadas con la
formacion del Ingeniero en
Ciencias Informaticas.

Desarrollo de la
competencia investigativa
en los profesores que
investigan en al area de la
formacion del Ingeniero en
Ciencias Informaticas en la
Facultad 1 de la UCI.




Anexo 7. Tabla de niveles de desarrollo por indicadores de los procesos metacognitivos

Niveles de desarrollo

PROCESOS ITEMS Alto| % |Medio| % |Bajo| %
1. Reflexiona acerca de  sus
conocimientos acerca de laj 85 17,0 14 |28,0| 9,5 [19,0
investigacion cientifica
2. Reflexiona acerca del desarrollo
REFLEXION alcanzado en el dominio de sutema de| 10 |20,0| 17 |34,0| 6,5 13,0
METACOGNITIVA |investigacion.
3. Valora sus habilidades para el
procesamiento de la informacién con|10,5|21,0| 16 |32,0| 6,5 | 13,0
gue trabaja en la investigacion.
TOTAL 29 |19,3| 47 [31,3(225|150
4. Realiza la planificacion de
estrategias para enfrentar las diferentes 75 |150| 12 |240|115 23,0
acciones que lleva a cabo en la
investigacion.
REGULACION |5. Revisa la calidad de la ejecucion de 115/230| 18 |360| 45 | 9.0
METACOGNITIVA |las acciones que ha llevado a cabo.
6. Realiza la correccion de acciones de
investigacion en funcién de mejorar sus| 8,5 (17,0 19 [38,0| 7 |14,0
resultados.
TOTAL 27,5|18,3| 49 |32,7| 124 | 15,3
GENERAL 56,5(37,7| 96 |32,0| 147 |30,3




Anexo 8. Recomendaciones metodoldgicas para la introduccién de resultados
investigativos de la formacién del Ingeniero en Ciencias Informaticas.

Para los investigadores:

1. Realizar actividades metodologicas demostrativas del proceder previsto en la
instrumentacion del resultado.

Fundamentacion: Los introductores precisan, en muchos casos, de una preparacion

para instrumentar el proceso con éxito, por ello las demostraciones pueden ser de
gran valor en el sistema de trabajo metodoldgico, pues no sélo se trabajan los
fundamentos que sustentan el resultado, sino que se demuestra con ejemplos
concretos coémo proceder en la practica educativa para lograr el fin previsto.

2. Elaborar materiales para la preparacion de los introductores del resultado en la
practica.

Fundamentacién: La elaboracién de materiales (instrumental metodolégico para

realizar el diagnéstico del objeto, textos con los fundamentos y/o metodologias,
ejercicios demostrativos, CD, entre otros), pueden ser de utilidad y ayuda para lograr
la introduccion del resultado y su sostenibilidad en la practica educativa.

Para los directivos inmediatos involucrados en el proceso de introduccioén:

1. Incluir en el plan de trabajo individual del investigador:
- El monitoreo del proceso de introduccion del resultado y su evaluacion en el
grupo de estudio o muestra seleccionada.
- La socializaciéon en el trabajo metodolégico, eventos cientificos y publicaciones.
- Laintroduccion en la actividad de superacion profesional y formacién académica.

Fundamentacién: Los directivos inmediatos a los investigadores, deben velar porque

el resultado cientifico aprobado siga el curso de la investigacion y pasen a niveles
superiores a los alcanzados hasta la fecha de aprobacién, lo cual permite que en el
plano individual los investigadores continien el proceso desde la légica de la
investigacion y corroboren en la practica el valor de su propuesta, monitoreando el
proceso y evaluando de forma sistematica el resultado en el grupo de estudio o
muestra seleccionada, el cual debe ser presentado al nivel correspondiente.

Ademas se hace necesaria la socializacion de los resultados por multiples vias, tales
como la publicacion en diferentes fuentes bibliograficas, la presentacion en eventos

donde participen los introductores y como una via fundamental que no se debe



obviar, esta su inclusion en el trabajo metodologico. Si se considera necesario,
puede también incluirse como contenido de la superacion profesional en formas y/o
figuras del postgrado.
Estas exigencias no deben dejarse a la espontaneidad del investigador, sino formar
parte del plan de desarrollo individual del investigador, y del nivel de aplicacion del
resultado que propone. Para ello, debe socializarse y aprobarse en esas instancias.
2. Comunicar resultados a la estructura de direccién a que compete la introduccion a
mayor escala y su generalizacion.

Fundamentacion: Considerando que la generalizacion es la sub-etapa mas amplia

de la introduccién de resultados cientificos en la investigacién educativa, y que esta
pasa por la aprobacion de diferentes estructuras de direccion, se hace necesario la
comunicacién del resultado a estas instancias de direccion, lo cual puede darse por
gestion propia del investigador o colectivo de investigadores, o por gestion de las
estructuras de direccion del nivel en el que se produjo el resultado, hasta las
estructuras involucradas directamente en su introduccion en el nivel (o niveles) para

el cual (o los cuales) esta previsto este.

Instancias, estructuras y organos interesados en la utilizacion de los resultados cientificos

>Universidad>> Facultad >> Departamento >> Disciplina>> Asignatura >> Docente >

Estas recomendaciones generales deberan ser objeto de analisis y adecuacion en cada

caso, tanto por parte de los investigadores que aportan los resultados, como por los
directivos que estan implicados en el proceso de su introduccién en la practica, puesto
que hay resultados, como es la estructura didactica, cuya introduccion puede darse
facilmente a partir del trabajo docente metodolégico en el nivel para el cual se propone,
en tanto una concepcion teérico-metodolégica, implica la necesidad de un proceso de
preparacion de los introductores, acompafiado de materiales de apoyo para su
comprension y adecuada aplicaciéon. La aprobacion de los directivos debe acompariarse
de un monitoreo de los resultados cientificos que justifiquen su generalizaciéon o no, en

el nivel previsto o en otros niveles, con adecuaciones si ello fuera necesario.



Anexo 9. Programa del curso "Metodologia de la Investigacién aplicado al
proceso de introduccion de resultados en el area de formacion del Ingeniero en
Ciencias Informéaticas"

Universidad de las Ciencias Informéaticas

Facultad 1, diciembre 2012

Curso de postgrado: Metodologia de la Investigacion aplicado al proceso de
introduccién de resultados en el area de formacion del Ingeniero en Ciencias
Informaticas.

Total de horas: 30

Créditos: 2

Dirigido a profesores y directivos involucrados en el proceso de introduccion de
resultados en el area de formacién del Ingeniero en Ciencias Informaticas.

Elaborado: Profesor Asistente Lic. Miguel Angel Herndndez De La Rosa.

Fundamentacion:

Una comprension cientifica de la Metodologia de la Investigacion aplicado al proceso de
introduccién de resultados en el area de formacién del Ingeniero en Ciencias
Informaticas, requiere del estudio de una serie de conceptos y principios que le
permitan encausar y dirigir de manera eficiente el alcance de los resultados deseados a
partir de una estrategia a seguir.

La introduccion de resultados en un problema actual, constituye el fin de la actividad
cientifica; de ahi la importancia que reviste, por un lado, la planificaciéon adecuada de
los proyectos, y por otro, la propia introduccion y generalizacion de los mismos en su
maxima expresion posible, como via para la transformacién creadora de la realidad.

El analisis de diferentes investigaciones manifiesta la tendencia a no introducir los
resultados en la préactica, lo cual equivale a decir, sin haber resuelto el problema
investigado; por lo que se hace necesario reflexionar en esta problemética, y socializar
los criterios para la caracterizacion de la etapa de investigacion “introduccion de
resultados”.

Hacia esa intencion va dirigido el presente programa, el cual debe propiciar la
orientacion y fundamentacién metodoldgica para enfrentar las dificultades en torno a la
introduccion de resultados investigativos, manifestando un modo de actuacion
profesional en el que la investigacion se imbrica como teoria, metodologia y practica.

Objetivo general:
- Valorar criticamente la introduccion de resultados como etapa de la investigacion
cientifica y su problematica actual en los planos ted6rico, metodoldgico y practico.

Objetivos especificos:

- Caracterizar la Politica Cientifica Nacional y sus especificidades en la UCI.

- Fundamentar el caracter cientifico de los resultados de investigacion desde la
metodologia de este proceso.

- Valorar la introduccion de resultados de la formacion del Ingeniero en Ciencias
Informaticas en la UCI a partir de la concepcion tedrico-metodologica de este
proceso.



Temas. Distribucién de actividades:

Tema Titulo Horas
1 La politica cientifica cubana: sus especificidades en la 8
UCI.
2 El caracter cientifico de los resultados de investigacion. 10
3 Concepcidn tedrico-metodolégica de la introduccion de 12
resultados como etapa de la investigacion.

Sistema de conocimientos:
Tema 1. La politica cientifica cubana: sus especificidades en la UCI.
- Politica cientifica cubana. Principios que la rigen.
- Politica cientifica en la UCI: rasgos que la distinguen.
- Organizacion de la actividad cientifica en la UCI. Problematica actual en torno a
la introduccion de resultados cientificos.

Tema 2. El caréacter cientifico de los resultados de investigacion.
- Ciencia e investigacion cientifica.
- La actividad cientifica como proceso y resultado. Relacion ciencia-tecnologia-
sociedad.
- El caracter cientifico de los resultados de investigacion: el método cientifico.

Tema 3. Concepcion tedrico-metodoldgica de la introduccién de resultados como etapa
de la investigacion.
- Principios de la introduccién de resultados: su relacion con los principios que
rigen la politica cientifica en Cuba.
- Factores condicionantes de la actividad cientifico investigativa: politica cientifica,
cultura cientifica y competencia investigativa.
- Cardcter procesal de la introduccién de resultados en el area de formacion: sub-
etapas y caracteristicas.
- Valoracion de la introduccion de resultados de la formacion del Ingeniero en
Ciencias Informaticas en la UCI. Principales tipos de resultados en el area de
formacién. Recomendaciones metodoldgicas para su introduccion.

Orientaciones metodoldgicas generales:

Se parte de un didlogo en el que se reflexione acerca de las vivencias, experiencias y

situaciones, tanto positivas como negativas, sobre la aplicacion de resultados

investigativos en la practica. Estos aspectos, deben sensibilizar a los participantes con

la implicacion personal en la probleméatica de la facultad, asi como con la investigacion

como via imprescindible para su transformacion cientifica y el papel creador del

profesor, lo que favorece la honestidad cientifica, el conocimiento de si, y el desarrollo

de procesos metacognitivos.

Para poder atender las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, debe partirse de

un diagndstico que abarque entre otros aspectos:

- Experiencias anteriores en la investigacion (Trabajo de Diploma, Maestria,
Doctorado, participacion en Proyectos de investigacion, otras) Importancia que le
confieren.



- Conocimientos acerca de los conceptos ciencia, investigacion cientifica y la relacion
entre ambos.

- Expectativas del curso.

- Desarrollo de habilidades cientifico investigativas.

El diagnostico puede hacerse a partir del dialogo inicial y apoyarse también en el
empleo de métodos e instrumentos de investigacion, segun las caracteristicas del grupo
y su experiencia como profesor e investigador. Este diagndstico permite planificar y
organizar cientificamente el proceso.

En todos los temas se irAn abordando los contenidos y su tratamiento metodolégico,
puesto que se concibe el curso tedrico-practico y con marcado caracter vivencial.

Los participantes registraran sistematicamente sus vivencias y experiencias como punto
de partida para reflexiones metacognitivas que les permitan regular su aprendizaje y
solicitar ayuda en caso necesario.

Sistema de evaluacion
Comprende la realizacion de tareas productivas de caracter sistematico tales como:
- Participacion en los debates cientificos.
- Elaboracion de registro de experiencias.
- Valoracion de tesis ya defendidas.
- Elaboracion de un articulo cientifico sobre la introducciéon de resultados relativos
a la formacién del Ingeniero en Ciencias Informaticas.

Bibliografia:

1. Castellanos Simons, B., Fernandez Gonzélez, A. M., Llivina Lavigne, M. J.,
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Esquema Conceptual, Referencial y Operativo (ECRO) sobre la Investigacion
Educativa. La Habana.

2. Castellanos Simons, B., & Llivina Lavigne, M. J. Acerca de los resultados cientifico
técnicos.

3. Chirino Ramos, M. V. (2005) Guias de estudio de la disciplina Metodologia de la
investigacion educativa. ISP E. José Varona. En CD de la carrera Pedagogia-
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Superiores Pedagogicos.

6. Chirino Ramos, M. V., del Canto Colls, C., Vazquez Conde, J. P., Escalona Serrano,
E., Colado Pernas, J., Fernandez Rodriguez, B., et al. (2010). Informe Técnico de



Resultado: Modelacién tedrico-metodoldgica de la etapa de introduccién de los
resultados de la investigacion educativa. La Habana.

. Chirino Ramos, M. V., Vazquez Conde, J. P., del Canto Colls, C., Escalona Serrano,
E., Suarez Méndez, C., et al. (2011). Informe Técnico de Resultado: Sistematizacion
tedrica de los principales resultados cientificos aportados en la investigacion
educativa y su introduccion atendiendo a las caracteristicas de estos.

. Chirino Ramos, M. V., Vazquez Conde, J. P., del Canto Colls, C., Escalona Serrano,
E., & Suarez Méndez, C. (2012). La introduccion de resultados cientificos en
educacién. Su concepcidn teérico metodoldgica y recomendaciones para su puesta
en préactica desde la sistematizacion de los principales tipos de resultados aportados
en este sector. La Habana.

Herndndez Sampieri, R., Ferndndez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (1998).
Metodologia de la Investigacion (Segunda ed.). Mexico D.F.: McGraw-Hill
Interamericana.

10.Martinez Llantada, M. s/f. Las etapas de la investigacion.

11.Proyecto de Investigacion: La introduccién de resultados de investigacion en los

centros de referencia de la provincia de Matanzas. Vias para su perfeccionamiento.
(2006). Diagnéstico de la situacion de la introduccion de resultados del trabajo
cientifico investigativo en los centros de referencia de la provincia de Matanzas.

12.Vega Falcoén, V. (2006). Introduccién de resultados investigativos en la ensefianza

universitaria. Caso costeo por actividades. llustrados.

13.Viciedo, C., & Garcia, A. (1993). La introduccion y generalizacion de resultados de

las ciencias sociales en Cuba. Algunas experiencias relacionadas. Pedagogia.

14. Zilverstein Toruncha, J. (1999). Reflexiones acerca de qué es un resultado cientifico

en la investigacion educativa y qué vias son las mas propicias para introducirlos.
Revista Electronica de Ciencias Pedagogicas ICCP.



ANEXO 10: Instrumento para la obtencion de los criterios valorativos de los
especialistas

CRITERIO DE ESPECIALISTAS

Estimado/a colega, con la finalidad de someter a su consideracidn como especialista en la
formacion en investigacion y especificamente en la introduccion de resultados cientificos,
diferentes aspectos de la estrategia de gestion para la introduccién de resultados investigativos
en el area de formacion del Ingeniero en Ciencias Informéticas, que a continuacion se
presentan, solicitamos su colaboracion valorando los mismos. De antemano, le agradecemos su
valiosa contribucion.

Grado cientifico o Titulo M. Sc.

Afios de experiencia en la investigacion

Académico Dr. C.
Participacion en proyectos Si las 6a 11a20 Mas
de investigacion No anos ;gos anos ggozso

Dominio en el area pedagdgica en la que se enmarca la formacion del | Si

rofesional
P No
Dominio del tema de introduccién de resultados Si
No

Sintesis de la concepcidn tedérica metodoldgica de la propuesta.

La propuesta es un resultado de la investigacion realizada en la Facultad 1 de la Universidad de

las Ciencias Informaticas (UCI), su objeto de estudio es la introduccién de resultados como

etapa del proceso de la actividad cientifica y se propone una estrategia de gestién para esta

actividad que perfeccione la formacion de los Ingenieros en Ciencias Informaticas.

La estrategia de gestion ofrece respuesta a las dificultades presentes en la introduccién de

resultados investigativos que se producen en funcidon de la formacion de los Ingenieros en

Ciencias Informaticas en la Facultad 1 de la UCI.

Se asume la concepcidn teérica metodoldgica de la introduccion de resultados, aportada por el

Proyecto de Investigacion: “Gestion para la introduccién y generalizacién de los resultados de

investigacion de los Institutos Superiores Pedagdgicos” por comprender como factores

condicionantes de la introduccién de resultados: 1. La politica cientifica; 2. La competencia

investigativa; y 3. La cultura cientifica, que en la practica se interrelacionan y contribuyen a

resolver cientificamente los problemas de la realidad educativa, siendo posible su adaptacion a

las particularidades de la UCI como universidad no pedagdgica, considerando las condiciones

de la Facultad 1.

A partir del andlisis sobre la pertinencia de las definiciones de introduccion de resultados

investigativos, se asume la concepcion aportada por el proyecto antes mencionado, donde se

plantea que la introduccién de resultados puede verse “...como una etapa de la investigacion

educativa que, por su caracter procesal, comprende a su vez sub-etapas que son:

- Laconstatacion empirica de los resultados a nivel de la muestra seleccionada.

- Laintroduccién o incorporacidn estable del resultado a nivel de la poblaciéon establecida
como beneficiaria.

- La generalizacion del resultado a partir de la multiplicacién repetitiva exitosa en el marco
del sector educacional.”

Esta definicion permite comprender la introduccion de resultados como un proceso, ya que

transcurre en diferentes momentos o sub-etapas, por medio de las cuales se alcanzan

gradualmente metas parciales, vinculadas a la produccién del resultado cientifico.




MISION de la estrategia de gestion para la introduccion de resultados investigativos de la
formacion del Ingeniero en Ciencias Informéticas en la Facultad 1 de la UCI: Propiciar la
introduccion de resultados investigativos atendiendo a las necesidades de la formacién del
Ingeniero en Ciencias Informaticas en la Facultad 1 y a las exigencias de la Politica Cientifica
en la UCI.
Se determinan como lineas de accion estratégica, los tres factores que condicionan la
introduccion de resultados investigativos. Para cada una de estas lineas de accion se
determinan las acciones mediante las cuales se espera lograr la transformacion.

ESQUEMA GENERAL DE LA ESTRATEGIA DE GESTION PARA LA INTRODUCCION DE
RESULTADOS INVESTIGATIVOS DE LA FORMACION DEL INGENIERO EN CIENCIAS
INFORMATICAS EN LA FACULTAD 1 DE LA UCI:

1.

ESTADO REAL |

LINEAS DE ACCION

Es limitada la gestion de la
introduccion de resultados

L

AN,

investigativos de la
formacion del Ingeniero en
Ciencias Informaticas en la

POLITICA
CIENTIFICA

COMPETENCIA
INVESTIGATIVA

CULTURA
CIENTIFICA

Facultad 1 de la UCI.

Es insuficiente la

%y

V<

sistematicidad con la que
actian los investigadores

SISTEMA DE ACCIONES

para dar respuesta a los
problemas que se presentan
en la formacién del Ingeniero
en Ciencias Informaticas en
la Facultad 1 de la UCI.

La cultura cientifica en

~_ ~

SUJETOS INVOLUCRADOS |

V2

interrelacién con la
competencia investigativa se
encuentra en el nivel de

Directivos UCI
y Facultad 1

Ly
>

desarrollo deficiente en la
muestra seleccionada.

e —

Profesoresy
estudiantes
Facultad 1

GESTION DE LA INTRODUCCION DE
RESULTADOS INVESTIGATIVOS DE LA

FORMACION DEL INGENIERO EN

CIENCIAS INFORMATICAS

ESTADO DESEADO

1. Desarrollo de la introduccién
de resultados investigativos
de la formacién del Ingeniero
en Ciencias Informaticas en
la Facultad 1, desde el
cumplimiento de la politica
cientifica planteada por la
universidad.

2. Dinamica en la Facultad 1
de la UCI gque se caracterice
por un permanente
intercambio, socializacién y
divulgacion de experiencias
relacionadas con la
formacién del Ingeniero en
Ciencias Informaticas.

3. Desarrollo de la
competencia investigativa en
los profesores que
investigan en al area de la
formacion del Ingeniero en
Ciencias Informaticas en la
Facultad 1 de la UCI.

SISTEMA DE ACCIONES DE LA ESTRATEGIA DE GESTION PARA LA INTRODUCCION DE

RESULTADOS

INVESTIGATIVOS DE LA FORMACION DEL

INFORMATICAS DE LA FACULTAD 1 DE LA UCI

INGENIERO EN CIENCIAS

Politica cientifica

Cultura cientifica <:E‘>

Competencia
investigativa

Desarrollar una actividad

cientifico-metodologica dirigida

a los asesores de Ciencia 'y
Técnica de los departamentos
docentes Facultad 1 sobre el
tema “La introduccion de
resultados investigativos”.

Impartir conferencia a
investigadores en el area de
formacion: “La introduccion
de resultados en la
formacién del Ingeniero en
Ciencias Informaticas, un
problema actual.”

Impartir curso de
Metodologia de la
Investigacion Educativa
aplicado al desempefio
profesional pedagdgico en el
proceso de introduccion de
resultados.

Crear una Sub-Comision de la

Comision Cientifica de la
Facultad 1 para la atencién a |
introduccién de resultados de

a

Crear taller sobre
introduccién de resultados
en educacién, como parte
del evento UCIENCIA, a

Crear un espacio
metodolégico de consulta
para los profesores que
soliciten sobre la introduccién




la formacion del Ingeniero
Ciencias Informaticas.

nivel de base.

de resultados en la practica,
relativos a la formacion del
Ingeniero en Ciencias
Informaticas.

Proponer recomendaciones a
investigadores y directivos
involucrados en el proceso de
introduccion de los resultados
en la Facultad 1, que impulsen
las investigaciones realizadas
en procesos de maestria y
doctorado relacionados con la
formacion del Ingeniero
Ciencias Informaticas.

Agregar nuevo espacio
sobre introduccién de
resultados investigativos, en
la seccién de Ciencia y
Tecnologia del portal Web
de la Facultad 1.

Desarrollar en la Facultad 1
una actividad cientifico-
metodoldgica, en la que se
ejemplifiquen las vias de
introducciéon de un resultado
cientifico relativo a la
formacion del Ingeniero en
Ciencias Informéticas y el
monitoreo del proceso para
la evaluar las
transformaciones.

Evaluacién de la propuesta

A) Marque con una X, segun su opinion, respecto a los aspectos siguientes relativos a la

estrategia atendiendo a las siguientes categorias: MA: muy adecuado; BA: bastante

adecuado; A: adecuado; PA: poco adecuado; I: inadecuado.

No

Aspectos a valorar en la estrategia

Categorias

MA

BA

A

PA

1

Presupuestos tedricos y metodoldgicos de partida

La propuesta permitira orientar a los introductores y directivos,
acerca de los procedimientos y vias para la aplicacién en la
practica de los resultados investigativos en el area de formacion.

Las acciones promueven la introduccion de resultados
investigativos de la formacién desde el cumplimiento de la
politica cientifica de la UCI.

Las acciones orientadas a la cultura cientifica, promueven una
dinamica que se caracterice por un permanente intercambio,
socializacién y divulgacién de experiencias.

Las acciones favorecen el desarrollo de la competencia
investigativa en los profesores que desarrollan investigaciones en
al area de la formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas en
la Facultad 1.

La estrategia presupone una comunicacién efectiva entre todos
los factores y el control continuo, con énfasis en la
retroalimentacion.

La propuesta requiere de un seguimiento continuo por parte de
los directivos para alcanzar el éxito en las transformaciones de la
realidad a partir de la introduccién de los resultados investigativos
en el &rea de formacion.

El seguimiento puede darse a partir de la observacién y control que se
realizan a la preparacion metodolégica y las clases, lo cual viabiliza su
ejecucién, siempre que se haga de forma consciente.

El impacto que pueda tener la introduccién de los resultados, permitira
evaluar la calidad del proceso, a partir de la correspondencia con la
planificacién realizada y los resultados esperados




B) Después de valorada la propuesta diga qué modificaria y qué incluiria en cada uno de los
aspectos anteriores.

Aspecto Qué modificar Qué incluir




ANEXO 11: Aval de aceptacion de la estrategia.

@ Uni idad
U d:ll\:\srscie?wcias Facu‘tad 1
c Informéticas

La Habana, 3 de diciembre del 2012
“Afo 54 de la Revolucion”

Por este medio hacemos saber que la estrategia de gestién para la introducciéon de
resultados investigativos de la formacion del Ingeniero en Ciencias Informaticas, escrita
por Lic. Miguel Angel Hernandez de la Rosa, profesor de nuestra facultad, hace un aporte
significativo por su pertinencia y relevancia a la solucién de un importante y actual
problema cientifico.

Se evidencia la importancia de contar con una estrategia que permita orientar a los
investigadores y directivos, acerca de los procedimientos y vias para la aplicacién en la
practica de los resultados investigativos en el area de formacion del Ingeniero en Ciencias
Informaticas. La propuesta requiere de un seguimiento continuo por parte de los directivos
para alcanzar el éxito en las transformaciones de la realidad a partir de la introduccion de
los resultados investigativos en el area de formacion.

Las acciones propuestas promueven la introduccion de resultados investigativos de la
formacién desde el cumplimiento de la politica cientifica de la universidad.

El curso de Metodologia de la Investigacion Educativa aplicado al desemperfio profesional
pedagdgico en el proceso de introduccion de resultados que se propone, debera iniciar en
el mes de marzo de 2013.

Por lo antes planteado podemos ratificar nuestra ACEPTACION de la estrategia

2

propuesta.

/
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